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1. 
IZGLĪTĪBAS IESTĀDES VISPĀRĪGS RAKSTUROJUMS

0. Atrašanās vieta
 Malienas pirmsskolas izglītības iestāde “Mazputniņš” (turpmāk – Iestāde) atrodas 213 kilometru attālumā no Rīgas un 11 kilometru attālumā no Ziemeļvidzemes pilsētas Alūksnes, Alūksnes novada Malienas pagasta centrā. 
Iestādes juridiskā adrese ir “Mazputniņš”, Brencos, Malienas pagastā, Alūksnes novadā, LV-4359.
0. Sociālā vide
Iestādi apmeklē Alūksnes novadā dzīvojošie bērni - no Malienas, Mālupes, Annas, Jaunannas, Liepnas pagastiem, no Alūksnes pilsētas, no  Balvu novada Vīksnas pagasta.  Bijuši bērni arī no Alūksnes novada Jaunalūksnes un Mārkalnes pagastiem, no Gulbenes novada Litenes pagasta, Balvu novada Vīksnas pagasta. Bērni nāk no dažādām ģimenēm ar atšķirīgu  vecāku izglītības, kultūras līmeni, nodarbinātību, komunikācijas spējām un prasmēm, veselību, ģimenes sastāvu. Ir bērni, par kuriem  rūpējas aizbildņi, vientuļās mātes vai audžuvecāki. 
Tā kā Iestāde realizē speciālās pirmsskolas izglītības programmas un vispārējo pirmsskolas izglītības programmu, tiek uzņemti bērni ar krasi atšķirīgu attīstības līmeni. Visiem tiek nodrošināts vajadzīgais atbalsts, vide, materiāltehniskie un personāla resursi izvēlētās izglītības programmas apguvei, tiek veicināta viņu attīstībai un izglītības procesa sekmīgai nodrošināšanai nepieciešamo institūciju sadarbība, indivīdu savstarpējā sadarbība un darbība sociālajā vidē.
Alūksnes novada pašvaldība sniedz atbalstu bērnu, kuri apgūst vispārējo pirmsskolas izglītības programmu, ēdināšanas pakalpojuma nodrošināšanai un pārvadājumiem, pilnībā finansē visu mācību līdzekļu iegādi, bet tiem, kuri apgūst speciālās pirmsskolas izglītības programmas, ēdināšanas pakalpojumu nodrošina pilnībā.
Alūksnes novada Sociālo lietu pārvalde piešķir pabalstus ēdināšanas izmaksu segšanai audzēkņiem no trūcīgām un maznodrošinātām ģimenēm.  
Malienas pagastā 2018.gadā deklarēti 414 iedzīvotāji (dati uz 30.08.2018.). Pagasts aizņem 55 km² lielu teritoriju. Centrā ir labi sakārtota infrastruktūra, tuvu Iestādei atrodas Malienas pagasta pārvalde, tautas nams, bibliotēka, Malienas pamatskola,  autobusu pietura, veikals. Centra iestādēm un dzīvojamām mājām pievienots ūdensvads un kanalizācija. Ceļi pagasta centrā un līdz Alūksnei ir asfaltēti. 
0. Vēsture
Iestāde darbību sākusi 1989.gada decembrī kā Malienas kolhoza bērnudārzs “Mazputniņš”, tad pievienota Malienas pamatskolai kā rotaļu grupa pirmsskolas vecuma bērniem. 
Patstāvīgas iestādes statuss atjaunots ar 2003.gada 17.jūlija Malienas pagasta padomes lēmumu Nr.9, §2, bet  pirmie audzēkņi  Malienas pagasta speciālajā pirmsskolas izglītības iestādē „Mazputniņš” uzņemti 2003.gada 22.septembrī. Iestāde darbojusies kā Malienas pagasta padomes struktūrvienība Alūksnes rajona Izglītības pārvaldes pārraudzībā, bet 2009.gadā, kad izveidots Alūksnes novads, Alūksnes novada dome 09.07.2009. ar lēmumu Nr.44, apstiprinot Alūksnes novada pašvaldības nolikumu, noteikusi, ka pašvaldības funkciju izpildei izveidotas iestādes: apakšpunkts 14.42.: Malienas speciālā pirmsskolas izglītības iestāde “Mazputniņš”.
2012.gada 25.oktobrī, ņemot vērā Izglītības un zinātnes ministrijas 27.08.2012. vēstuli Nr.1-10/3693 “Par speciālās izglītības iestāžu nosaukumu maiņu”, pieņemts Alūksnes novada domes lēmums Nr.358 “Mainīt Alūksnes novada pašvaldības iestādes “Malienas speciālā pirmsskolas izglītības iestāde “Mazputniņš” nosaukumu pret nosaukumu “Malienas pirmsskolas izglītības iestāde “Mazputniņš””. 
Iestādes vadītāja kopš 2003.gada ir Ieviņa Āboltiņa.

0. Iestādes vide
Iestādes ēka atrodas uz zemes gabala 0.4896 ha platībā, uz kura ierīkotas rotaļu, sporta un saimniecības zonas. Teritorija ir iežogota, sakopta, rotaļu un sporta zona ir atdalīta ar sētu no saimniecības zonas. Apzaļumošanai tiek izmantoti augi, kas nav kaitīgi vai bīstami cilvēka drošībai un veselībai. Rotaļu un sporta zonas aprīkojums ir pirmsskolas vecuma bērniem atbilstošs un drošs.
Apbūves laukums ir 757.2 m2, kur 670.3 m2 aizņem telpu platība kopā ar nojumēm. Iestādes telpu platība nodarbībām – 279.80 m2. Vienstāva ēka, kas sastāv no 2 blokiem,  celta kā tipveida bērnudārza ēka ar atsevišķām ieejām un avārijas izejām katram blokam. Tai ir sava centralizētā apkure, ar 2011.gadā nomainītu malkas apkures katlu un 2018.gadā nomainītu skursteni. Malkas uzglabāšanai 2011.gadā uzcelts malkas šķūnis. Ir centralizēta aukstā ūdens apgāde no pagasta ūdens torņa un centralizēta kanalizācija. Siltais ūdens tiek gatavots uz vietas, darbinot piecus boilerus.
Ēkas divos blokos izvietotas grupu telpas, zāle, vadības un pārējā personāla telpas,  virtuve, noliktavas, veļas mazgātuve, izolators un kurtuve. 
Iestādē kopš 2003.gada ir veiktas apjomīgas pārmaiņas iekšējās un ārējās vides sakārtošanā, ēkas fasādes atjaunošanā. Katru vasaru pēc vajadzības (pēc vizuālā novērtējuma) tiek veikts kosmētiskais remonts, mainītas flīzes, linolejs, lakota zāles grīda. Ir atjaunots rotaļu laukumu aprīkojums, zālāji, puķu dobes, iegādātas jaunas mēbeles, inventārs.
2014.gadā Klimata pārmaiņu finanšu instrumenta finansēto projektu ietvaros  realizēts projekts “Kompleksi risinājumi gāzu emisiju samazināšanai Malienas pirmsskolas izglītības iestādē “Mazputniņš””, kā rezultātā, par summu 141 906.51 EUR (KPFI līdzfinansējums – 67 854.40 EUR; pārējais pašvaldības finansējums) paveikti sekojoši darbi: nomainīti logi, siltināts ēkas cokols, ārsienas, pārsegums, apkures cauruļvadi katlu telpā, nomainīts jumta segums, sakārtota ventilācijas sistēma, uzstādīts zibensnovedējs, uzstādīts siltumskaitītājs, uzlabota ēkas energoefektivitāte. 
Vide Iestādē ir droša, ērta, estētiska un bērnu vispusīgu attīstību veicinoša. 
Iestādes personāls darbā ievēro tiesiskumu un vienlīdzību pret visiem bērniem, pedagoģiskais personāls regulāri sadarbojas ar  bērnu vecākiem vai likumiskajiem pārstāvjiem (turpmāk – vecāki), tādējādi veicinot emocionāli pozitīvas darba vides radīšanu Iestādē. 
 
0. Īstenotās izglītības programmas
Iestāde īsteno vispārējo izglītību vispārējās izglītības pakāpē – pirmsskolas izglītība. Tiek īstenots vispārējās izglītības īpašais veids – speciālā izglītība un vispārējā pirmsskolas izglītība.
 Iestāde ir sekojošu izglītības programmu īstenošanas vieta:
1. Vispārējās pirmsskolas izglītības programma, izglītības programmas kods 01011111, no 15.08.2018.
2. Speciālās pirmsskolas izglītības programma izglītojamajiem ar somatiskām saslimšanām, izglītības programmas kods 01015411, no 02.08.2013.
3. Speciālās pirmsskolas izglītības programma izglītojamajiem ar jauktiem attīstības traucējumiem, izglītības programmas kods 01015611, no 02.08.2013.
4. Speciālās pirmsskolas izglītības programma izglītojamajiem ar valodas  traucējumiem, izglītības programmas kods 01015511, no 06.12.2012.
5. Speciālās pirmsskolas izglītības programma izglītojamajiem ar fiziskās attīstības traucējumiem, izglītības programmas kods 01015311, no 06.12.2012.

0. Bērnu skaits
Maksimālā bērnu ietilpība Iestādē, uzņemot četras grupas - 53. Bērnu skaits grupās, līdz ar to Iestādē, ir mainīgs, atkarībā no apgūstamajām izglītības programmām (13.10.2015. MK noteikumi Nr.591).
Vidēji  bērnu skaits Iestādē sekojošos mācību gados bijis sekojošs:
2017./18. māc. gadā  –  45
2016./17. māc. gadā  – 44
2015./16. māc. gadā  – 39
0. Pedagogu kvalitatīvais un kvantitatīvais sastāvs
[bookmark: OLE_LINK1][bookmark: OLE_LINK2]Iestādē strādā 10 pedagogi – Iestādes vadītājs; vadītāja vietnieks; logopēds; speciālais pedagogs, kurš veic arī pirmsskolas izglītības sporta skolotāja darbu;  pirmsskolas izglītības mūzikas skolotājs, kurš veic arī pirmsskolas izglītības skolotāja darbu;  5 pirmsskolas izglītības skolotāji. Visiem pedagogiem ir augstākā pedagoģiskā izglītība, 3 pedagogi  ir maģistri.
Četriem pedagogiem ir trešā pedagogu profesionālās darbības kvalitātes novērtēšanas pakāpe.
Vidējais pedagogu vecums – 46.7 gadi. 

0. Īpašie izglītības iestādes piedāvājumi
Iestādes īpašie piedāvājumi ir angļu valodas, mūsdienu dejas un teātra spēles nodarbības.
Ar 2018./19.mācību gadu piecgadīgo un sešgadīgo bērnu mācīšanās procesā uzsākta programmu FasTracKids Fundamental un FasTracKids English izmantošana, kuru sniegtais materiāls tiek iekļauts realizējamo pirmsskolas izglītības programmu saturā.  
Īpašs Iestādes piedāvājums – individuāla pieeja katram bērnam sakārtotā, pilnvērtīgu attīstību veicinošā, mūsdienīgā vidē.
Iestāde strādā nepārtrauktā darba režīmā darba dienās no pulksten 7.00 pirmdienā līdz pulksten 19.00 piektdienā, izņemot normatīvajos aktos noteiktās brīvdienas un saīsinātās darba dienas. Tiek uzņemti bērni no 1,5 līdz 7 gadu vecumam ar pedagoģiski medicīniskās komisijas atzinumu speciālajās pirmsskolas izglītības programmās un bērni no 1,5 – 6 gadu vecumam ar vadītāja rīkojumu vispārējās pirmsskolas izglītības programmā.

          Iestādes darbības tiesiskais pamats ir Izglītības likums, Vispārējais izglītības likums, likums „Par pašvaldībām”, uz šo likumu pamata izdotie normatīvie akti, citi izglītības jomu reglamentējošie normatīvie akti, Alūksnes novada domes saistošie noteikumi un lēmumi, vadības rīkojumi un Iestādes nolikums.









1. 
IZGLĪTĪBAS IESTĀDES DARBĪBAS PAMATMĒRĶI
                        (iepriekšējo mācību gadu prioritātes un konkrēti rezultāti) 

Iestādes  darbības mērķis ir noteikts Iestādes nolikumā: Sniegt visiem bērniem pieejamu, attīstošu, mūsdienīgu un drošu pirmsskolas izglītības satura apguves vidi, izglītības programmās noteikto mērķu un uzdevumu īstenošanai. 
Iestādes darbības pamatvirziens ir katra bērna vispusīgas attīstības veicināšana, ņemot vērā viņa vajadzības, spējas, intereses un individuālo pieredzi.
 Iestādes galvenie uzdevumi ir:
1. Nodrošināt vispusīgu katra bērna attīstību, liekot pamatus vērtībās balstītu ieradumu veidošanai.
2. Attīstīt bērna sociālās un emocionālās prasmes, kritisko domāšanu, radošumu un uzņēmējspējas.
3.  Veidot valodu, dabaszinātņu, matemātikas, kultūras izpratnes un pašizpausmes mākslā, tehnoloģiju, veselības uzturēšanas un fizisko aktivitāšu lietpratību pamatus.
4. Sniegt  bērnam iespēju sagatavoties pamatizglītības apguvei.
5. Mērķtiecīgi sadarboties ar vecākiem bērna vajadzību un interešu nodrošināšanai. 
Iestādes vīzija: 
Bērna prieku, zinātkāri, radošumu rosinoša Iestāde, kas veicina katra bērna attīstību, pēc iespējas patstāvīgā darbībā gūstot arvien jaunu pieredzi, atbilstoši viņa vajadzībām, interesēm un spējām, 
Iestādes misija:
Izglītota, zinoša, radoša un atbildīga kolektīva darbs bērna vispusīgai un harmoniskai attīstībai viņa vajadzībām piemērotā, drošā un estētiski audzinošā vidē.  
Iepriekšējā darbības perioda prioritātes, to sasniegšanas rezultāti
1.tabula. Iepriekšējā darbības perioda prioritātes un to sasniegšanas rezultāti  
	Pamat
joma
	Izvirzītā prioritāte
	Mācību gads
	Rezultāts
	Turpmākā attīstība

	
Mācību saturs
	Sižeta lomu rotaļu sa-tura paplašināšana, radot bērniem skaidru priekšstatu par mūsdienīgām profesijām.   
	2015./
2016.
	●Ir apkopota skolotāju darba pieredze un iz-veidots metodisks ma-teriāls par mūsdienīgu sižeta lomu rotaļu ie-kļaušanu mācību satu-ra apguvē, iepazīstot profesiju daudzveidī-bu.
● Papildināta materiā-lā bāze ar lomu sižeta rotaļās izmantojamiem atribūtiem.
	●Turpināt darbu pie mūsdienīgu profesiju iepazīšanas, izmanto-jot dažādas darba formas.
●Turpināt papildināt lomu rotaļās izmanto-jamo atribūtu klāstu, iegādājoties un pašiem gatavojot vajadzīgos atribūtus.

	
	Darbaudzināšanas
un patriotiskās audzināšanas satura pilnveidošana.
	2017./
2018.
	●Tematiskajos un pasākumu plānos ie-kļautas un īstenotas ar darbaudzināšanu un patriotisko audzinā-
šanu saistītas tēmas. ●Iedzīvināta valsts un Iestādes himnas, Iestā-des logo lietošana.
	●Papildināt mācību līdzekļus par Latviju, Latvijas vietu pasaulē. ●Rosināt bērnus pašmotivētai darbībai darbaudzināšanas jomā.  

	Mācīšana un mācīšanās
	Mācīšanas un mācīša-nās  formu un metožu pilnveidošana.
	2015./
2016.
	●Apkopotas ikdienā izmantotās mācīšanas un mācīšanās formas un metodes. 
	●Regulāri  mainīt darba formas un metodes ikdienā.
●Meklēt jaunus risinājumus.  

	
	Bērnu gribas īpašību, kas balstītas uz vēlmi mērķtiecīgi plānot savu rīcību, regulēt emocijas, attīstīšana.
	2017./
2018.
	●Veikti bērnu rīcības, emociju vērojumi un analīze,  izspēlējot iespējamas dzīves situācijas.
	●Veidojot bērnu izpratni par vērtībām un tikumiem, veicināt viņu  apzinātas rīcības spēju attīstību. 

	
	Pedagogu izmantoto darba formu un metožu lietderības izvērtēšana.
	2018./
2019.
	
	

	Bērnu
sasniegumi
	Bērnu  pašnovērtējuma sistēmas izveidošana.
	2016./
2017.
	●Ir izveidota izglītoja-mo pašnovērtējuma sistēma.
	●Rosināt bērnus savu veikumu, emocijas vērtēt objektīvi.

	
	Bērnu sasniegumu
patriotiskajā un darbau-dzināšanā izvērtēšana.
	2018./
2019.
	
	●Pilnveidot bērnu sasniegumu pašnovēr-tējuma sistēmu.

	Atbalsts bērniem
	Individuālā plāna izstrādāšana katram bērnam.
	2015./
2016.
	●Ir izstrādāti  individuālie plāni, vingrinājumu kom-plekss pie vajadzīgā speciālista.
	●Veidot katram audzēknim  portfolio, iekļaujot tajā attīstības izvērtējumu, indivīdu-ālo plānu, skolotāja un atbalsta personāla (ja nepieciešams) vērojumus, attīstību raksturojošus darbus.

	
	Darba ar vecākiem piln-veidošana, paaugstinot viņu līdzatbildību par savu bērnu audzināšanu un attīstību.
	2016./
2017.
	●Vecāki ir iepazīsti-nāti ar individuālajiem plāniem, uzklausa pedagogus. Lielākā daļa vecāku izsaka savu viedokli, ņem vērā norādījumus, iesaistās kopīgos pasākumos.
	●Turpināt sadarbību ar vecākiem, izmantojot dažādas sadarbības formas.

	
	Atbalsta personāla paveiktā darba ietekmes uz bērnu attīstību izvērtēšana.
	2018./
2019.
	●Atbalsta personāls apkopo bērnu attīstības vērtējumus, tiek veidots pārskats par sasniegumiem. 
	●Izveidot katram speciālās programmas apguvējam, attīstības pārskatu pa mācību gadiem, atspoguļojot attīstības dinamiku.

	Iestādes vide
	Grupu rotaļu laukumu aprīkojuma atjauno-šana.
	2015./
2016.
	●Rotaļu laukumi aprī-koti ar koka konstruk-cijām vienotas tēmas “Mazputniņa draugi” ietvaros.
	●Uzturēt rotaļu laukumus darba kārtībā, papildināt to aprīkojumu.

	
	Ēkas apkures sistēmas, radiatoru nomaiņa
	2017./
2018.
	●Nav realizēts, jo pēc ēkas energoefektivi-tātes projekta realizā-cijas nav tik aktuāls.
	●Plānot ēkas apkures sistēmas un radiatoru nomaiņu 2022.gadā.

	Resursi
	Sižeta lomu spēlēm nepieciešamās materiā-lās bāzes pilnveidošana, pedagogu tālākizglīto-šana.
	2015./
2016.
	●Lomu spēlēm iegādā tas preces  560.58 EUR vērtībā, pielāgoti dažā-di sadzīves priekšmeti, piem., telefoni, tējkan-nas, klaviatūras u.c.
●Ir izstrādāts pedago
gu profesionālo kom
petenču pilnveides plāns.
	●Pastāvīgi papildināt  lomu spēlēm nepie-ciešamo materiālo bāzi.
●Regulāri aktualizēt pedagogu profesionālo kompetenču pilnvei-des plānu, sekot tā realizācijai. 

	
	Interaktīvās tāfeles, projektora, divu  planšetdatoru iegāde.
	2016./
2017.
	●Iegādāts displejs, projektors, četri planšetdatori.
	●Veidot digitālo mācību līdzekļu bāzi, lietot to izglītības pro-grammu īstenošanā.

	
	Patriotiskajai un darb-audzināšanai nepiecieš-šamās materiālās bāzes paplašināšana.
	2017./
2018.
	●Patriotiskās un darbaudzināšanas materiālās bāzes paplašināšanai izlietoti 380.69 EUR.
	●Turpināt patriotiska-jā  un darbaudzināšanā izmantojamo materiā-lo līdzekļu klāsta paplašināšanu. ●Izveidot 1.5-4gadīgu bērnu grupā centru “Es Latvijā”, 5-6gad.bērniem - “Latvija pasaulē”. 

	
	Virtuves aprīkojuma, elektriskā veļas gludināmā ruļļa iegāde.

	2018./
2019.
	●Virtuve ir aprīkota ar jaunu 3 izlietņu galdu, nomainītas produktu apstrādes un sadales 5 galdu virsmas, plaukts.
	●Iegādāties elektrisko veļas gludināmo rulli.

	Iestādes darba organizācija, 
vadība un kvalitātes nodrošināšana
	Ierosinājumu Iestādes darba pilnveidošanai vākšana, apkopošana.
	2015./
2016.
	●Ir apkopoti un izana-lizēti līdzšinējie Iestā-des kolektīva, vecāku, kontrolējošo institūciju, Iestādes padomes iero-sinājumi Iestādes darba
pilnveidošanai. 
	●Turpināt ierosināju-mu vākšanu, analizē-šanu, apkopošanu, ieviešanu.

	
	Kritēriju Iestādes darba organizācijas, vadības un kvalitātes atspoguļo-šanai izstrāde.
	2017./
2018.
	●Ir izstrādāti kritēriji Iestādes darba no-vērtēšanai.
● Pedagogi, vecāki, Iestādes padome vērtē  darbu, vērtējumi tiek apkopoti.  
	●Turpināt Iestādes darba vērtēšanu,  vērtējumu apkopo-šanu, analīzi, darba pilnveidi. 


Iepriekšējā darbības perioda prioritātes īstenotas saskaņā ar Iestādes attīstības plānu 2014./15.-2018./19. mācību gadam un reālajām vajadzībām.
1. 
IZGLĪTĪBAS IESTĀDES SNIEGUMS UN TĀ NOVĒRTĒJUMS AR KVALITĀTES VĒRTĒJUMA LĪMENI ATBILSTOŠAJOS KRITĒRIJOS
3.1. MĀCĪBU SATURS – izglītības iestādes īstenotās izglītības programmas
Iestāde īsteno piecas vispārējās izglītības programmas, kas atbilst 31.07.2012. Ministru kabineta noteikumiem Nr.533 “Noteikumi par valsts pirmsskolas izglītības vadlīnijām” - Vispārējās pirmsskolas izglītības programmas paraugs - 1.pielikums, un Speciālās pirmsskolas izglītības programmas paraugs - 3.pielikums.
Izglītības kvalitātes valsts dienests ir izsniedzis licences un pieņēmis lēmumu noteikt izglītības programmu īstenošanas vietu : “Mazputniņš”, Brenci, Malienas pagasts, Alūksnes novads, LV-4359, sekojošām izglītības programmām:
2.tabula. Īstenotās izglītības programmas.
	Izglītības programmas nosaukums
	Kods
	Lē-mums spēkā 
	Bērnu 
skaits 
2015./2016. m. g.
	Bērnu 
skaits 
2016./2017. 
m.g.
	Bērnu 
skaits 
2017./2018.
m.g. 
	Bērnu 
skaits 
2018./2019.
m.g.

	
	
	
	Sākumā
	Bei
gās
	Sākumā
	Bei
gās
	Sākumā
	Bei
gās
	Sākumā

	Speciālās pirmsskolas izglītības programma 
izglītojamajiem ar valodas traucējumiem
	01015511
	no 06.12.2012.
	21
	19
	23
	25
	29
	29
	20

	Speciālās pirmsskolas izglītības programma 
izglītojamajiem ar fiziskās attīstības traucējumiem
	01015311
	no 06.12.2012.
	5
	5
	9
	9
	6
	6
	5

	Speciālās pirmsskolas izglītības programma 
izglītojamajiem ar jauktiem attīstības traucējumiem 
	01015611
	no 02.08.2013.
	3
	3
	2
	2
	3
	3
	3

	Speciālās pirmsskolas izglītības programma 
izglītojamajiem ar somatiskām saslimšanām
	01015411
	no 02.08.2013.
	10
	11
	10
	10
	7
	7
	5

	Vispārējās pirmsskolas izglītības programma
	01011111
	no 15.08.2018.
	
	
	
	
	
	
	6



 Izglītības programmas atbilst vispārējās izglītības pirmsskolas izglītības pakāpei. Programmas: kods 01015511, kods 01015311, kods 01015611, kods 01015411, atbilst vispārējās izglītības īpašajam veidam – speciālā izglītība. Visu programmu apguves valoda – valsts valoda. Pirmsskolas izglītības mācību saturs tiek īstenots vienotā veselumā, veicinot izglītojamā fizisko, psihisko un sociālo attīstību, nodrošinot viņam pēctecīgu pāreju no pirmsskolas izglītības uz pamatizglītības apguvi. Speciālo pirmsskolas izglītības programmu saturs tiek īstenots atbilstoši katra izglītojamā speciālajām vajadzībām.
Izglītības programmām ir izstrādāts to īstenošanas plāns (Piemērs - 1.pielikums. Vispārējās pirmsskolas izglītības programmas īstenošanas plāns.). Mācību saturā līdztekus integrētajiem mācību priekšmetiem, iekļauta svešvaloda (angļu valoda) bērniem no 5 gadu vecuma.
Iestādes attīstības plānā ir noteiktas mācību satura prioritātes, to ieviešanas gaita. Katra  mācību gada sākumā tiek izvirzīti galvenie uzdevumi mācību un audzināšanas darbā, izplānoti pasākumi šo uzdevumu īstenošanai.
Katrai bērnu grupai ir izstrādāta, vadītāja apstiprināta, dienas gaita, rotaļnodarbībās integrējamo mācību priekšmetu saraksts katrai nedēļas dienai, mācību satura tematiskais plānojums katrai nedēļai (2.pielikums. Tematiskā plāna sadaļas). Pedagogi plāno mācību satura apguves secību, tam paredzēto laiku, sasniedzamo rezultātu, darba formas un metodes, mācību līdzekļus. Plānojumā iespējamas izmaiņas, ja tas nepieciešams bērniem, piemēram, īsāks vai ilgāks laiks tēmas apguvei.  
 Ir izplānoti audzināšanas pasākumi Iestādē un grupās. Speciālo pirmsskolas izglītības programmu apguvējiem ir izstrādāti individuālie plāni, kuru īstenošanā piedalās visi pedagogi un medmāsa. 
Vadītāja vietnieks plāno metodisko darbu. Atbalsta personāls veido savu gada darba plānu, individuālā darba dienasgrāmatā plāno atbalsta nodarbībās realizējamos uzdevumus katram bērnam.
Minētie dokumenti atrodas skolotāju portfolio, pie atbalsta personāla un Iestādes nomenklatūras lietās. Ar dienas gaitu, mācību priekšmetu plānojumu pa nedēļas dienām,  mācību satura tēmu un gaidāmajiem pasākumiem var iepazīties grupu informatīvajos stendos.
 Mācību satura apguves vērtējums tiek veikts trīs reizes mācību gada laikā: septembrī, decembrī vai janvārī un maijā. Mācību satura apguves vērtējuma kritērijus skolotāji izvirza atbilstoši Noteikumiem par valsts pirmsskolas izglītības vadlīnijām. Skolotāji, logopēds un speciālais pedagogs bērnu sasniegumus vērtē arī ikdienā, vērojot bērnu darbošanos, runu, veiksmes vai neizdošanos un veic korekcijas individuālos plānos, individuālo vai grupu nodarbību saturā, satura apguves formās un metodēs. 
Vadība un pārējie pedagogi savstarpēji sadarbojas mācību priekšmetu programmu pilnveidē – analizē programmu apguves iespējas, dalās savā pieredzē, informē kolēģus par kursos, semināros, labākās pieredzes apmaiņā gūtajām atziņām pedagoģiskā personāla ikmēneša informatīvās sanāksmēs, kuras tiek protokolētas, un ikdienas īsās apspriedēs, kuras pēc vajadzības notiek bērnu dienas atpūtas laikā.
Iestāde nodrošina izglītības programmu īstenošanai vajadzīgos mācību līdzekļus. Vadītājs ar rīkojumu apstiprina mācību literatūras sarakstu.
Iestādes un grupu pasākumu plānos tiek iekļauti pasākumi, kas sniedz sociālo un kultūras pieredzi, attīsta emocionālo intelektu, pašregulāciju un atbildību, prasmi veidot attiecības, sadarboties, veicina izpratni par vērtībām – dzīvība, cieņa, brīvība, ģimene, darbs, daba,  Latvija. Tiek atzīmēti vai svinēti latviešu gadskārtu ieražu svētki, iepazīta latviešu folklora, tradīcijas, daba un apkārtne. Vecāko grupu bērni iepazīst Eiropu, pasauli, zinātni, kosmosu, cilvēka vietu tajā. Tiek organizētas pēcpusdienas, pastaigas, radošās darbnīcas, konkursi, viktorīnas, pārgājieni, ekskursijas, vērojumi un pētījumi, eksperimenti, galda un didaktiskās spēles, sižeta lomu spēles, celtniecības un kustību rotaļas, rotaļas ar mūziku un dziedāšanu, sporta pasākumi, jautrie brīži, teātra izrādes, izstādes, pasākumi kopā ar vecākiem, vecvecākiem, ģimeni, uzaicinātām personām. Reizi gadā Iestādes padome palīdz organizēt pasākumu bērniem kopā ar ģimenēm. Tiek rīkoti pasākumi Malienas pagasta bibliotēkā kopā ar bibliotekāri, Malienas pamatskolā kopā ar sākumklašu skolēniem. Tiek apmeklēti pasākumi pagasta tautas namā, citās izglītības iestādēs novadā, Alūksnes kultūras centrā, dažkārt arī ārpus novada. 
Izglītības programmās noteikto izglītības saturu bērni apgūst sadarbībā ar pedagogiem interaktīvā pedagoģiskā procesā rotaļnodarbībās ar integrētu mācību priekšmetu saturu, bērnu patstāvīgā darbībā un organizētos pasākumos visas dienas garumā telpās un ārpus telpām, nodrošinot vienmērīgu slodzi, ņemot vērā bērnu vajadzības. 
Ar 2018./2019.mācību gadu pirmsskolas izglītības programmās tiek iekļauts mācību priekšmets – angļu valoda bērniem no 5 gadu vecuma, izmantojot uzņēmuma “FasTracKids Latvia” programmu FasTracKids English. 5,6 gadīgo bērnu izglītības programmu mācību satura apguvē tiek iekļautas minētā uzņēmuma programmas FasTracKids Fundamental  tēmas. 
Sasniegumi:
1. Iestāde īsteno piecas vispārējās pirmsskolas izglītības programmas.
2. Pirmsskolas izglītības programmu mācību saturs tiek apgūts plānveidīgi, piemērojot to katra bērna vajadzībām, balstoties uz pedagogu kompetenci un Iestādes personāla sadarbību ar ģimenēm.
3. Mācību saturā tiek iekļauta angļu valoda, dejas, teātra spēle, FasTracKids Fundamental un FasTracKids English programmu saturs, Džimbas deviņu soļu drošības programmas saturs. 
Turpmākā attīstība:
1. Pilnveidot mācību saturu, tā apguves plānošanu un īstenošanu atbilstoši Noteikumiem par valsts pirmsskolas izglītības vadlīnijām, realizējot kompetencēs balstītu pirmsskolas izglītību. 
2. Atjaunot, bagātināt programmu apguvei vajadzīgos Iestādes resursus.
3. Izvērtēt nepieciešamību noteikt Iestādi par programmas bērniem ar garīgās attīstības traucējumiem īstenošanas vietu.
Vērtējums: ļoti labi

3.2. MĀCĪŠANA UN MĀCĪŠANĀS
3.2.1. mācīšanas kvalitāte
Iestādē ir 18.10.2005. Ministru kabineta noteikumos Nr.779 “Noteikumi par vispārējās izglītības iestāžu pedagoģiskā procesa organizēšanai nepieciešamo obligāto dokumentāciju”                    noteiktā obligātā dokumentācija pirmsskolas izglītības pedagoģiskā procesa organizēšanai. 
Grupas pirmsskolas  izglītības skolotājs katru dienu veic savas grupas bērnu mācību nodarbību apmeklējuma uzskaiti, izdarot ierakstu “+”, ja bērns nodarbībās ir piedalījies vai   “-“, ja bērns nodarbībās nav piedalījies, grupas žurnālā un apmeklējumu reģistrā, kur mēneša beigās tiek norādīts slimības vai citu apstākļu dēļ kavēto dienu skaits. Reģistrs katra mēneša beigās tiek iesniegts Iestādes vadībai, ievietots nomenklatūras lietā, uzglabāts 5 gadus. Grupas žurnālā un reģistros redzams, kuri bērni, cik bieži, kādu iemeslu dēļ, nav apmeklējuši Iestādi.
Ar vadītāja rīkojumu apstiprinātā katras dienas rotaļnodarbībās integrējamo mācību priekšmetu sarakstā redzams, kādi mācību priekšmeti tiek iekļauti integrētajās nodarbībās konkrētajā dienā. Saraksts atrodas grupas informatīvajā stendā, grupas žurnālā, pie Iestādes vadības. 
Individuālo un apakšgrupu nodarbību apmeklējums pie speciālistiem notiek  saskaņā ar mācību gada sākumā izstrādātu individuālo nodarbību apmeklējuma grafiku, ko saskaņojot ar skolotājām, veido logopēds un speciālais pedagogs.
Iestādes vadība vienreiz ceturksnī, ja nepieciešams biežāk, iepazīstas ar ierakstiem žurnālos, kopā ar pedagogiem izdara secinājumus par ierakstu kvalitāti.  
Bērni katru dienu rīta apļa laikā vienojas par mācību uzdevumiem, noskaidro aktualitātes. Skolotājs virza sarunu par dienas mācību tēmu, noskaidro, ko bērni jau zina, prot vai atceras no iepriekš apgūtā. Tālāk, pēc bērnu vajadzības,  seko mācību tēmas prezentēšana, sarunas, pārrunas,  demonstrējumi,  atdarināšana vai eksperimenti un praktiska darbošanās. Vidē, kurā notiek rotaļnodarbības, ir izvietoti konkrētās tēmas apguvei vajadzīgie mācību līdzekļi pa mācību priekšmetu centriem. 1.5-3 gadīgajiem aktuālās tēmas centrs ir telpas vidū, kur vide tiek iekārtota atbilstoši tēmai. Vecākajās grupās bērni jau prot vienoties, kurā no mācību priekšmetu centriem katrs darbosies. Kamēr darbību plānošanas un sadarbības prasmes vēl veidojas, centru izvēlei tiek izmantoti izlozes vai didaktisko spēļu (savieno, atrodi tādu pašu, atrodi līdzīgo, atrodi, kur iederas utml.) elementi, skaitāmpanti, mīļdzīvnieki  u.c. vienojoši elementi pēc skolotāja vai bērnu ierosmes.
Mācību procesa organizācijas formas var mainīties – tā var būt rotaļnodarbība ar visu grupu, rotaļnodarbība ar apakšgrupu, individuālais darbs, pāru darbs, grupu darbs, patstāvīgā darbība, ekskursija, āra nodarbība vai mācību un pētnieciskā pastaiga, darbs grupā, darbs dabā u.c.  Vienas dienas laikā tiek izmantotas dažādas darba organizācijas formas un metodes, kas atbilst bērnu personības attīstības vajadzībām, izglītības programmu saturam (3.pielikums. Biežāk lietotās darba organizācijas formas un metodes.). 
Informācijas aprite starp skolotājiem, vadību un atbalsta personālu notiek pedagoģiskās padomes sēdēs, sanāksmēs, kopīgās diskusijās pirms un pēc atklātām nodarbībām, pasākumiem, ekskursijās, ikdienas savstarpējās sarunās, steidzamos gadījumos izmantojot telefonu,  darbā izmantojama materiāla nodošanai – e-pastos.
Informācijas aprite starp Iestādi un darba devēju notiek sistēmā NAMEJS,  e-pastā, telefoniski vai klātienē. Uz savu darbu  attiecināmos novada domes izdotos normatīvos dokumentus un vajadzīgo informāciju Iestādes vadītājs var iegūt sistēmā NAMEJS, bet ikviens interesents -  pašvaldības mājas lapā. 
Iestādes padomes darbā un Iestādes padomes sēdēs piedalās pašvaldības izvirzīts 1 deputātu pārstāvis, 1 pedagogs, 3 bērnu vecāki, notiek trīspusēja informācijas un viedokļu apmaiņa.
Vairāki domes deputāti iepazīstas ar Iestādes darbu ikdienā, uzklausa Iestādes darbiniekus, izsaka savu viedokli. Reizi vai divas mācību gada laikā Iestādē ierodas pašvaldības Izglītības pārvaldes vadītāja; Izglītības, kultūras un sporta komitejas vadītājs, pašvaldības izpilddirektore, atsevišķi pašvaldības speciālisti, lai iepazītu reālos Iestādes darba apstākļus, izteiktu savu viedokli, uzklausītu Iestādes vadību, bērnu vecāku pārstāvjus. 
Izglītības pārvaldes vadība regulāri nodrošina Iestādei iespēju  saņemt informāciju par izglītības darba aktualitātēm valstī, novadā,  veikt pieredzes apmaiņu mācību procesa organizēšanā ar citām pirmsskolas izglītības iestādēm novadā, gūt pieredzi valstī un ārpus valsts robežām, kā arī vajadzības gadījumā sniedz padomus un atbalstu mācību procesa organizācijas jautājumu risināšanai ikdienā. 
Informācijas aprite starp Iestādi un bērnu vecākiem notiek nepārtraukti – informācija par pamatdarbības  jautājumiem (Iestādes Nolikums, Iekšējās kārtības noteikumi, Darba kārtības noteikumi, Noteikumi, kā iestādē drīkst uzturēties nepiederošas personas, operatīvā informācija, evakuācijas plāns, dienas gaita, rotaļnodarbībās integrējamo mācību priekšmetu saraksts, aktualitātes normatīvajos aktos), ikmēneša plānotie pasākumi, pasākumu afišas  tiek ievietoti informatīvajos stendos. Informācijas apmaiņa notiek arī sanāksmēs, aptaujās, anketēšanā, savstarpējās sarunās (pedagoģiskais personāls / skolotāja palīgs / medmāsa – bērns – vecāks) ikdienā, steidzamos gadījumos telefoniski, e-pastos. Mācību gada sākumā bērnu ģimenes saņem darbinieku, kuri strādā ar viņu bērnu, telefonu numurus, Iestādes e-pasta adresi. Ja ir vēlēšanās, var sūtīt jautājumus vai informāciju, izmantojot e-pastu. Vecāki var izvēlēties saziņas veidu ar Iestādi, visi darbinieki vienmēr ir atvērti informācijas apritei. 
Informācijas aprite ar citām ieinteresētajām pusēm notiek dažādi – sistēmā NAMEJS, elektroniski, telefoniski, pa pastu, arī klātienē.
Informācijas aprites procesā iegūtā informācija tiek apkopota,  analizēta, izdarīti secinājumi, daudzi ierosinājumi tiek ņemti vērā, plānojot turpmāko Iestādes darbu, mācību procesa organizēšanu, piemēram, vecāku un darbinieku vēlme īstenot vispārējo pirmsskolas izglītības programmu, uzsākta ar 2018.gada 1.septembri. Mācību procesā iekļautas programmas FasTracKids  Fundamental un FasTracKids English. Izmainīts grupu telpu iekārtojums, papildināta mācību procesa organizēšanai nepieciešamā materiālā bāze, palielinot iespējas izglītojamā patstāvīgām, mērķtiecīgām, jēgpilnām, izglītojošām, radošām un priekpilnām aktivitātēm. 
Mācību procesa organizēšanai katrai grupai, mūzikas skolotājam, sporta skolotājam un atbalsta personālam ir nodrošināti kvalitatīvi, mūsdienīgi, daudzveidīgi  mācību līdzekļi pietiekamā daudzumā (4.pielikums. Biežāk lietotie mācību līdzekļi.). Pedagogi mācību līdzekļus izvēlas atbilstoši mācību tēmai, izmantojamām darba formām un metodēm. Katram pedagogam ir pieejami visi Iestādes mācību līdzekļi. 
Metodisko darbu Iestādē vada, plāno un organizē vadītāja vietnieks kopā ar Iestādes vadītāju - atbild par pedagoģiskā procesa satura atbilstību normatīvajiem aktiem, tā apguves procesu, pēctecību. Koordinē skolotāju un atbalsta personāla sadarbību. Vada informatīvās sanāksmes. Sniedz atbalstu Iestādes personālam pedagoģiskos un saimnieciskos jautājumos. Plāno darbinieku tālākizglītību. Vērtē, plāno, papildina Iestādes materiālo bāzi. Vēro, filmē, fotografē rotaļnodarbības, pasākumus, veic iegūtā materiāla apkopošanu. Ikdienā sadarbojas ar Iestādes personālu, bērnu vecākiem, ārpus Iestādes interesentiem. Veic individuālas pārrunas par metodiskā darba jautājumiem. 
Mācību satura apguvei izvēlētās metodes pedagogi piemēro bērnu vajadzībām, vērtē to pielietojuma efektivitāti.   
Galvenā mācību satura apguves metode ir rotaļa, kas tiek pielietota integrēto mācību priekšmetu programmu apguvē gan rotaļnodarbībās, gan pārējā dienas gaitā, arī pasākumos.  
Ar grupu rotaļnodarbību tēmām un  norises laiku tiek saskaņotas mūzikas, sporta un kustību attīstības nodarbības, kā arī individuālās nodarbības pie speciālā pedagoga un logopēda tā, lai bērns pēc iespējas mazāk atrastos ārpus grupas prezentāciju vai cita veida  jaunās informācijas apguves  laikā. 
Mācību satura apguvei pārsvarā tiek izmantotas Valsts izglītības satura centra ieteiktās darba formas un metodes (3.pielikums. Biežāk lietotās darba organizācijas formas un metodes.). 
Mācību procesā notiek nepārtraukta pedagogu un bērnu sadarbība. Pedagogs darbojas kā paraugs ar savu rīcību, ir informācijas sniedzējs un palīgs praktiskās darbībās  1.5-3 gadīgiem bērniem,  kā draugs un eksperts 4-6 gadīgiem bērniem. 
Pedagogu kolektīvs ir atvērts inovācijām, to ieviešanai praksē, izsaka ierosinājumus Iestādes vadībai jaunu mācības līdzekļu iegādei, papildina mācību līdzekļu klāstu, gatavojot uzskates līdzekļus un izdales materiālus, arī spēles, izmanto sadzīves lietas, tās pārveido, dod tām otro elpu, kopā ar bērniem izgatavojot rotaļnodarbībās vai citādi izmantojamas lietas, piemēram, aplīmētas kartona kastes – mācību līdzekļu uzglabāšanas plaukti, kamīns u.c.
Pirmsskolas izglītības procesā nevar atdalīt mācību darbu  no audzināšanas darba. Jebkura mācīšanas vai mācīšanās aktivitāte vienlaikus ir arī audzināšanas aktivitāte, kur bērns sāk apzināties savas intereses, spējas, veidojas griba, emocijas, zinātkāre, saskarsmes un  sadarbības prasmes. Tāpat jebkurš audzināšanas darbā plānotais un realizētais pasākums bērnam parasti sniedz jaunu informāciju, jaunu pieredzi, vienlaikus atrodoties reālajā dzīvē. Mācību satura tematiskais plānojums ir saistīts ar audzināšanas darba pasākumu plānojumu un reālo dzīvi, piemēram, kad dabā ir rudens, tematiskajos plānos ir rudens tēmas, piemēram, Rudens dabā, Rudens augļu dārzā, Rudens sakņu dārzā, Rudens mežā, Koku lapas krāsojas utml. Audzināšanas plānos tiek plānoti tādi pasākumi kā, piemēram, aktivitāšu pārgājieni „Rudens meta zelta vilni”, „Skaistākās lapas lidojums”; vērojumu un izziņas pārgājieni „Rudens zīmē”, „Ko dara kombains?”, ; augļu, dārzeņu, ziedu kompozīciju veidošana;  bērnu darbu, ziedu, sēņu vai ražas izstādes „Lielais pārsteigums”, „Rudu, rudu, rudenīti, ko tu vedi vezumā?” u.c., veselības nedēļa ar vitamīnu meklēšanu dārzeņos un augļos, salātu gatavošanu; tematiskas pēcpusdienas, piemēram, „Jautro ķirbīšu svētki”, „Mini, mini, mīkliņu” u.c.  
Bērni regulāri iesaistās savas rīcības, savu sasniegumu, savu paveikto darbu vērtēšanā. Vērtējumi tiek izteikti mutvārdos vai atspoguļoti ar sejiņām (smaidīga, nopietna, bēdīga), dažkārt arī ar krāsām vai 3 punktu sistēmā vecāko grupu bērniem. Pedagogi rosina bērnus būt objektīviem, salīdzināt vērtējumus, saskatīt savu izaugsmi.
Sasniegumi:
1. Pedagogi strādā radoši, ieinteresēti, cenšoties izprast mācīšanas kvalitātes maiņu, pilnveidojot savas kompetences saskaņā ar valstī notiekošajām pārmaiņām izglītības jomā. 
2. Iestādē ir nodrošināti vajadzīgie mācību līdzekļi uz izglītojamā kompetenču attīstīšanu vērstai mācību procesa kvalitatīvai organizēšanai. 

Turpmākā attīstība:
1. Pilnveidot mācīšanas kvalitāti atbilstoši pārmaiņām pirmsskolas izglītībā, analizējot un noskaidrojot dažādu darba organizācijas formu, metožu un metodisko paņēmienu ietekmi uz mācīšanas kvalitāti. 
2. Papildināt uz bērnu kompetenču attīstīšanu vērstu mācību līdzekļu klāstu. 
3. Veikt bērnu kavējumu iemeslu apkopošanu un analīzi. Ar apkopojumu iepazīstināt vecākus, meklēt risinājumus jaunāko grupu bērnu kavējumu mazināšanai.

Vērtējums: ļoti labi

3.2.2. mācīšanās kvalitāte
Bērnu mācīšanās notiek gan rotaļnodarbībās, gan patstāvīgā, individuālā darbībā, gan organizētos pasākumos daudzveidīgā vidē – grupu telpās, atbalsta personāla kabinetos, zālē, gaiteņos, rotaļu laukumos; dažādās vietās ārpus Iestādes teritorijas – pagasta bērnu rotaļu laukumā, Malienas skolas sporta laukumā, ar saimnieku atļauju viņu piemājas teritorijās – pļavās, mežmalās, pie upes Dambīte, pie dīķiem, Alūksnē, dažkārt izbraucienos ārpus pagasta un novada teritorijas. 
Katru gadu, uzsākot mācību procesu, bērni kopā ar pedagoģisko un atbalsta personālu noskaidro mācību darbam izvirzītās prasības, iepazīstas ar Iestādes iekšējās kārtības noteikumiem un drošības noteikumiem, kas izstrādāti  pamatojoties uz MK 24.11.2009. noteikumiem Nr.1338 „Kārtība, kādā nodrošināma bērnu drošība izglītības iestādēs un to organizētajos pasākumos”, evakuācijas plānu un vecākajās grupās izdiskutē un aktualizē vai izstrādā no jauna grupas noteikumus, kurus paši atzīst par nepieciešamu ievērot. Jaunākajā grupā - pakāpeniski iepazīst un mācās ievērot grupas prasības. Piedaloties mācīšanās darbam izvirzīto prasību izstrādāšanā, bērni rada kritērijus savas rīcības pašnovērtēšanai, labāk izprot un zina savas līdzdalības un sadarbības mācību procesā jēgu.
Izglītības ieguves forma Iestādē – mācības klātienē, bet atsevišķos gadījumos, pamatojoties uz pedagoģiski medicīniskās komisijas lēmumu – mājmācība (izglītība ģimenē). Mājmācības gadījumos pedagogi vecākiem sniedz metodisku palīdzību. Vienojoties par tikšanās vietu (Iestādē vai mājās) un laiku, pedagogi veic bērna sasniegumu programmas apguvē diagnosticēšanu, tālākā apguves satura, mācīšanās paņēmienu un atbalsta  pasākumu saskaņošanu. 2017./18. mācību gadā Iestādē bija viens mājmācības bērns.
 Iestāde ir nodrošinājusi kvalitatīvam mācīšanās darbam vajadzīgos resursus, kas bērniem ir brīvi pieejami. Katrai grupai rotaļnodarbībām ir sava, ar atbilstošām mēbelēm aprīkota, higiēnas prasībām atbilstoša telpa, uzskates, izdales materiāli, rotaļlietas, spēles, grāmatas, darba burtnīcas, tēlotājnodarbību  materiāli, materiāli rokdarbiem, dabas mācībai  u.c. Grupās visi mācīšanās darbam vajadzīgie līdzekļi ir novietoti bērniem pieejamā  augstumā, tādējādi veicinot pašdisciplīnu, izpratni par pienākumiem un tiesībām, pacietību, sadarbības prasmes, patstāvīgo domāšanu, gribu un atbildīgu rīcību. Vecāko grupu bērniem pieejami arī displejs ar aprīkojumu, divi portatīvie datori, četras planšetes, printeris, CD atskaņotājs, mikrofons, interaktīvās rotaļlietas, ūdens tāfele u.c. (4.pielikums. Biežāk lietotie mācību līdzekļi..).
Arī jaunāko grupu skolotāji darbā  izmanto portatīvo datoru, CD atskaņotājus, interaktīvās rotaļlietas.
Pietiekams resursu nodrošinājums ir mūzikas nodarbībām, teātra spēlei, ļoti labs – sportam, angļu valodai, dejām. Nodrošināti labi resursi arī atbalsta personālam – logopēdam un speciālajam pedagogam. 
Iestādē ir izveidota informācijas aprites sistēma starp bērniem, pedagogiem, vadību un ģimeni. Divas reizes gadā notiek vecāku kopsapulces Iestādē un grupās, kur vecāki tiek iepazīstināti ar darba aktualitātēm. Sanāksmes tiek protokolētas. Regulāri notiek pedagogu un atbalsta personāla, ja nepieciešams - arī vadītājas, individuālas sarunas ar vecākiem par bērnu sasniegumiem, audzināšanas jautājumiem,  par sadarbību attīstības tālākai veicināšanai, par pasākumiem. Saziņai tiek izmantotas arī telefona sarunas, īpaši ar vecākiem, kuru bērni Iestādē uzturas visu diennakti. Informācijas nodošanai tiek izmantotas arī informatīvas vēstules, e-pasts, ielūgumi. 
Skolotāji uzskaita bērnu kavējumus.  Ja bērns Iestādi neapmeklē, vecāki par to paziņo piezvanot. Ja kavējumi ir infekcijas slimību pazīmju vai infekcijas slimību dēļ, tad, atbilstoši 17.09.2013. Ministru kabineta noteikumu Nr.890 “Higiēnas prasības bērnu uzraudzības pakalpojuma sniedzējiem un izglītības iestādēm, kas īsteno pirmsskolas izglītības programmu” 14.punktam, vecāki iesniedz Iestādes medmāsai ģimenes ārsta izziņu.
Izglītības programmu saturu bērni apgūst līdz 6 vai 7 gadu vecumam pēctecīgi pa pakāpēm, atbilstoši vajadzībām, savam vecumam un attīstības līmenim. Katrs sasniedz sava attīstības līmeņa spējām atbilstošus pirmsskolas izglītības apguves plānotos rezultātus. Mācību sasniegumi tiek atspoguļoti dinamikā, salīdzinot sasniegumus mācību gada septembrī un maijā. (Piemērs - 5.pielikums. Piecgadīgo bērnu mācību sasniegumi 2017./18.mācību gadā.) Salīdzinājums uzskatāmi parāda, kādi mācīšanās sasniegumi vairāk veicināmi.
Bērni savus sasniegumus, rīcību un sajūtas vērtē arī paši. Katrā vecumposmā pašvērtējuma izteikšanai un atspoguļošanai tiek lietoti sekojoši līdzekļi: jaunāko grupu bērni vērtējumu veic, izvēloties kādu no sejiņām (priecīga, nopietna, bēdīga) vai krāsainām ģeometriskajām figūrām (gaišās figūras – prieks, veiksme; tumšākās – ne tik labi). 4, 5 gadīgo grupu bērniem sejiņu amplitūda palielinās, tiek lietotas sejiņas, kurās atspoguļojas dažādas emocijas. Tiek veidotas sejiņu dienasgrāmatas, kurās var izlasīt, kā bērns savas sajūtas un sasniegumus vērtējis ilgākā laika periodā, piemēram, septembrī, dažādos dienas gaitas momentos. Šādas pašnovērtējuma dienasgrāmatas dod iespēju redzēt, kā bērns jūtas Iestādē. Pēc individuālām sarunām skolotājs var izdarīt secinājumus, kāda palīdzība katram nepieciešama.
6 gadīgie bērni pašvērtēšanu  pamatā veic punktu sistēmā (3 punktu amplitūdā: 3-ļoti labi, 2-labi, 1-ne tik labi, 0-neko neesmu nopelnījis). Punkti tiek summēti, ļauj pašiem izdarīt secinājumus, kā veicies, meklēt iemeslus, kādēļ nav iegūts maksimālais punktu skaits. Reizēm tiek dota iespēja pašam savu pašvērtējumu salīdzināt ar skolotāja vai grupas biedru vērtējumiem par viņa sasniegumiem, analizēt, kāpēc rezultāti ir vienādi, līdzīgi vai atšķirīgi. Pašnovērtējuma veidus vecākajās grupās bērni izvēlas paši.
Mācīšanās kvalitāti raksturo bērnu tieksme un spēja pašiem paveikt darāmo. Ja bērns jūtas motivēts mācīšanās darbam, skolotājs var izdarīt secinājumu – ir pratis atrast noderīgās darba formas un metodes.
Sasniegumi:
1. Pedagogi ir izplānojuši pēctecīgu, normatīvajiem aktiem un realizējamām programmām  atbilstošu darbu bērnu kvalitatīvas mācīšanās  nodrošināšanai. 
2. Katram bērnam tiek nodrošināta individuāla pieeja, iesaistot viņu mācīšanās aktivitātēs atbilstoši spējām un vajadzībām.
3. Grupu mācību centros ir ievietoti bērnu mācīšanās interesi un aktivitāti  rosinoši, mūsdienīgi mācību līdzekļi. 

Turpmākā attīstība:
1. Pedagogiem radoši organizēt mācīšanās kvalitātes nodrošināšanu, apkopot pamatotus apliecinājumus savai ieinteresētībai katra izglītojamā  mācīšanās kompetenču attīstībā.
2. Pārskatīt un konkretizēt kritērijus bērnu mācīšanās procesa vērošanai atbilstoši pirmsskolas izglītības apguves plānotajiem rezultātiem saskaņā ar valsts pirmsskolas izglītības vadlīnijām un apgūstamo programmu, veidojot vienotu sasniedzamo rezultātu sistēmu visos vecumposmos.
3. Grupās uzturēt labā kvalitātē iegādātos mācību līdzekļus un papildināt tos ar pašgatavotiem mācīšanās līdzekļiem.

Vērtējums: ļoti labi


3.2.3. vērtēšana kā mācību procesa sastāvdaļa
Pirmsskolas izglītības apguves vērtēšanas pamatprincipus nosaka Valsts pirmsskolas izglītības vadlīnijas. 
Ikdienā pedagogs bērna rīcību, zināšanas, prasmes un attieksmi vērtē mutvārdos, akcentējot pozitīvo, vienlaikus raisot viņa vēlmi veikt pašam savu sasniegumu, rīcības, emociju vērtēšanu.
Lai veiksmīgi varētu plānot bērna vispusīgu un pēctecīgu attīstību, viņa spējas, zināšanas, prasmes un attieksmi pedagoģiskie darbinieki  vēro, analizē, izdara secinājumus un plāno turpmāko darbu. Lai secinājumi būtu pēc iespējas objektīvāki, mācību gada sākumā tiek organizētas  individuālas sarunas un konkrēti uzdevumi, kuru izpildi pedagogi vēro, aizpilda bērna attīstības izvērtēšanas karti. (6.pielikums. Bērna attīstības izvērtēšanas karte). 
Pirmsskolas izglītības skolotāji noskaidro saziņas prasmju un sociāli emocionālās attīstības līmeni, mācīšanās spējas un iemaņas. Logopēds  noskaidro valodas attīstības līmeni, bet speciālais pedagogs kopā ar medmāsu fiziskās veselības un kustību attīstības līmeni. Kopīgi izanalizējot iegūtos rezultātus, tiek plānots turpmākais darbs, plānoti sasniedzamie rezultāti, kas speciālo programmu apguvējiem tiek iekļauti individuālajos plānos. Turpmākajā darba gaitā pedagogi veic vērojumu pierakstus. Pirmsskolas izglītības skolotājs seko, lai notiktu virzība uz plānoto rezultātu sasniegšanu, ja nepieciešams, kopā ar citiem pedagogiem veic korekcijas plānojumā, nosprauž nākamos sasniedzamos rezultātus.  Janvārī un mācību gada noslēgumā rezultāti tiek analizēti un apkopoti atkārtoti, bērna attīstības sasniegumu izaugsme tiek atspoguļota dinamikā. (Piemērs - 7.pielikums. Sešgadīga bērna pirmsskolas izglītības satura apguves rezultāti 2017./18.mācību gadā.) 
Ar rezultātiem tiek iepazīstināti vecāki. Mācību sasniegumi, nepieciešamie uzlabojumi tiek analizēti pedagoģiskās padomes sēdēs.
Pēc pirmsskolas izglītības satura apguves informācija par bērna zināšanām, prasmēm un attieksmēm tiek apkopota un rakstiski izsniegta viņa vecākiem vai likumiskajiem pārstāvjiem. Pārskats par 6 un 7gadīgo bērnu pirmsskolas izglītības satura apguves rezultātiem pa jomām katra mācību gada nobeigumā tiek iesniegts novada pašvaldības Izglītības pārvaldei. Pedagoģiskās padomes sēdēs pedagogi tiek iepazīstināti ar datu apkopojumu (Piemērs - 8.pielikums. Pārskats par 6 un 7gadīgo bērnu pirmsskolas izglītības satura apguves rezultātiem 2015./16.-2017./18.mācību gados; 9.pielikums. Pārskats par 6 un 7gadīgo bērnu mācību uzsākšanu 1.klasē)  Tiek veikta rezultātu analīze, izdarīti secinājumi turpmākam darbam. 
Pedagogi veicina bērnu pašvērtēšanas prasmju attīstību, viņu darbībā paredzot pārbaudes un pašpārbaudes iespējas.
 Sasniegumi:
1. Ir izstrādāti kritēriji bērnu mācību sasniegumu vērtēšanai. Tie tiek analizēti un salīdzināti, noskaidrojot sasniegtā vai nesasniegtā rezultāta cēloņus, sasniegumu izaugsmes iespējas.
2. Notiek regulāra pedagogu, medmāsas un vecāku sadarbība optimālākā sasniegumu novērtējuma iegūšanai. 
3. Bērni tiek iesaistīti vērtēšanā.

Turpmākā attīstība:
1. Pilnveidot esošos mācību sasniegumu vērtēšanas kritērijus, izstrādāt bērna mācību sasniegumu vērtēšanas kārtību Iestādē  atbilstoši 21.11.2018. MK noteikumu Nr.716 „Noteikumi par valsts pirmsskolas izglītības vadlīnijām un pirmsskolas izglītības programmu paraugiem” pirmsskolas izglītības vērtēšanas pamatprincipiem.
2. Veicināt bērnu pašvērtēšanas un vērtēšanas prasmju attīstību, veidojot izpratni par vērtējuma rašanās cēloņiem.
Vērtējums: labi 
3.3. 
IZGLĪTOJAMO SASNIEGUMI
Bērnu individuālie sasniegumi tiek apkopoti viņu portfolio, kur tiek ievietots  vērtējums (septembrī, decembrī vai janvārī un maijā), sasniegumus raksturojoši darbi, pedagoģisko darbinieku vērojumi, individuālie plāni. Visas grupas bērnu sasniegumi pa jomām tiek apkopoti un analizēti mācību gada noslēguma pedagoģiskās padomes sēdē. (Piemērs - 8.pielikums. Pārskats par 6 un 7 gadīgo bērnu pirmsskolas izglītības satura apguves rezultātiem 2015./16.-2017./18. mācību gados). Apkopojot 6 un 7gadīgo bērnu pirmsskolas izglītības satura apguves rezultātus 3 mācību gados pa jomām redzams, ka labākie rezultāti ir sasniegti 2017./18. mācību gadā, kad ir tikai viens nepietiekams novērtējums psihiskās attīstības jomā. Šie rezultāti daļai bērnu neatspoguļo viņu sasniegumus, jo Iestādē katru gadu ir vairāki tādi bērni, kuriem uz kopējā sasniegumu fona ir it kā mazi, gandrīz nemanāmi sasniegumi, kas pazemina summāro sasniegumu rezultātu. Bet  patiesībā katram indivīdam  katrs viņa sasniegums, arī šķietami niecīgais, var būt liels panākums. Speciālo programmu apguvē katra bērna sasniegtie rezultāti vērtējami ļoti individuāli un nav pakļaujami kādiem kopējiem kritērijiem. Summāro sasniegumu analīze speciālo pirmsskolas izglītības programmu apguvē parāda tikai to, cik lielas vai mazas ir bijušas iespējas sasniegt vēlamo rezultātu un ļauj secināt, kas palīdzējis vai, gluži otrādi, traucējis sasniegt augstākus rezultātus. 
Ir gadījumi, kad bērnu, kuru pirmsskolas izglītības programmas apguves rezultāti ir zemi, vecāki vēlreiz griežas pedagoģiski medicīniskajā komisijā ar iesniegumu – noteikt viņu bērnam vajadzību pirmsskolas izglītības programmu apgūt atkārtoti (9.pielikums. Pārskats par 6 un 7 gadīgo bērnu  mācību uzsākšanu 1.klasē).
Iestādē tiek organizēti pasākumi ar sacensību elementiem, kuros katrs cenšas gūt pēc iespējas labākus rezultātus, tādējādi parādot savas spējas, emocionālo līdzsvarotību, piemēram, mīklu minēšanas pēcpusdienas, viktorīnas,  galda spēļu turnīri, konkursi, celtniecības maratoni, stafetes, sporta spēles u.c. 
4-7 gadīgiem bērniem ir iespēja gūt jaunu pieredzi,  piedaloties ārpus Iestādes pasākumos:
                                                          3.tabula. Ārpus Iestādes pasākumi
	2015./2016. māc. gads
	2016./2017. māc. gads
	2017./2018. māc. gads

	Ekskursija uz Malienas pamatskolu, iepazīstot  profesiju – skolotājs.
	Ekskursija uz Malienas pagasta bibliotēku, iepazīstot bibliotekāra profesiju.
	Pasākums Ziemeļvalstu nedēļas ietvaros Malienas pagasta bibliotēkā.

	Teātra izrāde „Pasaka par Diegabiksi” Malienas TN.
	Latvijas Bankas organizētais bērnu zīmējumu konkurss “Mana Latvija”.
	Bērnu modes skate “Mans svētku tērps”, Jaunalūksnes pag. Kolberģa tautas namā.

	Brauciens uz militārās tehnikas izstādi Alūksnē.
	Intelektuālo spēļu olimpiāde “Gudrinieks”, Alūksnes nov. vidusskolā.
	PII „Cālis” organizētais bērnu muzikālais rīts “Ciemos pie pasakas”, Alūksnes kultūras centrā.

	Teātra izrāde “Pasaka par pīlēnu”, Malienas tautas namā.
	Ekskursija uz Malienas pagasta veikalu „Sandors”, iepazīstot pārdevēja profesiju.
	Intelektuālo spēļu olimpiāde “Gudrinieks”, Alūksnes novada vidusskolā.

	
	
	Radošais konkurss „Mans veltījums tīrai Latvijai”

	Tematiskais rīts bibliotēkā “Palasīsim grāmatiņu”. Malienas pagasta bibliotēkā.
	Ekskursija uz Malienas pagasta pasta nodaļu, iepazīstot profesiju -pastnieks.
	. Pasākums Malienas pagasta bibliotēkā Latvijas Digitālās nedēļas ietvaros.

	Meteņdienas pasākums uz kalna „Vizu, vizu , Metenīti!”
	Starpnovadu bērnu modes skate “Libellula un kvadrimakulata”, Balvu prof un vispārizglītojošajā vidusskolā.
	Dalība muzikālā Lieldienu izrādē bērniem ar līdzdarbošanos „Otiņas un krāsiņas Lielā diena” Malienas TN.

	Mazo vokālistu konkurss “Cālis” , Alūksnes kultūras centrā.
	Alūksnes novada mazo vokālistu konkurss ,,Skanīgais putnēns – 2018”.
	Mazo vokālistu konkurss “Skanīgākais putnēns”, Kolberģa tautas namā.

	Ekskursija uz Alūksni – Ugunsdzēsēju depo, Dabas muzeju, Pils parku.
	Tematisks rīts Malienas pagasts bibliotēkā „Dažādās grāmatas”, profesijas –rakstnieks, dzejnieks.
	Piedalīšanās Malienas  pamatskolas  sporta aktivitātēs veselības nedēļas ietvaros. (ZIP)

	Malienas pamatskolas absolventu izlaidums.
	Malienas pamatskolas absolventu izlaidums.
	Malienas pamatskolas absolventu izlaidums.


Sasniegumi:
1. Sasniegumi programmu apguvē tiek vērtēti pēc kritērijiem, kas atbilst valsts pirmsskolas izglītības vadlīnijās noteiktajiem pamatkritērijiem.
2. Bērni paši tiek iesaistīti savu sasniegumu vērtēšanā. 
3. Visās programmās, darbinieku kolektīvam ieinteresēti strādājot, visu bērnu attīstībā notiek regulāra izaugsme. 

Turpmākā attīstība:
1. Turpināt motivēt bērnus pozitīviem sasniegumiem, veicinot viņu vēlmi radošai, sistemātiski pēctecīgai darbībai un pašattīstībai.
2. Attīstīt objektīvas pašvērtēšanas prasmi.
3. Vērtēt bērnu sasniegumus  pēc  vienotas sistēmas visos vecumposmos, attēlojot izaugsmes dinamiku. 
4. Lielāku vērību veltīt bērnu talantiem. Pētīt, apkopot rezultātus un izsvērt talantu  grupu veidošanas iespējas.

Vērtējums: labi 

3.4. ATBALSTS IZGLĪTOJAMIEM:
3.4.1. psiholoģiskais atbalsts, sociālpedagoģiskais atbalsts un izglītojamo drošības garantēšana (drošība un darba aizsardzība)
Iestādē ir izveidota atbalsta sistēma bērniem.  Atbalsta sistēmu īsteno atbalsta personāls – medmāsa, logopēds un speciālais pedagogs sadarbībā ar pirmsskolas izglītības skolotājiem, skolotāju palīgiem un iestādes vadību. 
Atbalsta pasākumi tiek īstenoti noteiktā secībā - izzinot bērnu individuālās vajadzības,  apkopojot izglītības procesa organizēšanai nepieciešamo informāciju par bērna veselību:
 1. – informācijas iegūšana, uzņemot bērnu Iestādē:  
1.informācijas avots:  Aizpildot dokumentus uzņemšanai Iestādē, vecāki tiek lūgti aizpildīt informatīvu ziņu lapu, kurā ir sadaļa  „Īpašas atzīmes, kas jāzina iestādes pedagoģiskajiem darbiniekiem par bērnu”, lai darbinieki zinātu vecāku viedokli  par to, kam pievēršama pastiprināta uzmanība.
2.informācijas avots: Bērna medicīniskā karte. Bērniem ar invaliditāti - ārstu speciālistu vai ārstu komisijas izsniegti dokumenti.
3.informācijas avots: Speciālo pirmsskolas izglītības programmu apguvējiem, Pedagoģiski medicīniskās komisijas lēmums par piemērotāko speciālo pirmsskolas izglītības programmu.
2. – iegūtās informācijas apkopošana, bērna iekļaušana viņam piemērotā programmā un grupā, vajadzīgā atbalsta personāla piesaiste.
3. – bērna attīstības pa jomām ievadvērtēšana. 
4. – individuālā izglītības plāna izstrādāšana, darba formu, metožu, atbalsta pasākumu noteikšana.
5. – ikdienas darbs ar bērnu, vērojumi, darba rezultātu analīze,  secinājumi.
6. – attīstības pa jomām vērtēšana, piedaloties ar bērnu strādājošajam pedagoģiskajam un atbalsta personālam, pusgadā vai biežāk, ja nepieciešams. Sasniegumu noteikšana. Turpmākā mācību satura, darba formu, metožu, atbalsta pasākumu plānošana (nomaiņa jeb turpināšana).
7. - ikdienas darbs ar bērnu, vērojumi, darba rezultātu analīze, secinājumi.
8. – bērna sasniegumu izvērtēšana mācību gada noslēgumā.
Medmāsa, kurai ir savs darba kabinets,  seko bērnu veselības stāvoklim un attīstībai ikdienā, uzrauga higiēnas prasību ievērošanu Iestādē, vajadzības gadījumā sniedz pirmo neatliekamo medicīnisko palīdzību bērniem, konsultē darbiniekus un vecākus par bērnu veselības stāvokli.  
Katras grupas pirmsskolas izglītības skolotājs atbild par savas grupas bērnu, kuri apgūst speciālās pirmsskolas izglītības programmas, individuālā plāna plānošanu un realizāciju, attīstības sasniegumu izvērtēšanu. Skolotājs sadarbībā ar atbalsta personālu izvērtē bērna stiprās un vājās puses, nosaka atbalsta pasākumus (atgādnes - vizuāli, verbāli palīglīdzekļi, piemēram, teksta, ciparu, uzdevuma noteikumu uztverei; mazāks uzdevumu skaits; atviegloti uzdevumu noteikumi; ilgāks laika periods viena uzdevuma veikšanai; papildu pārtraukumi darba laikā; palīglīdzekļi, piemēram, šabloni radošajos darbos; pielāgota darba vieta – iespēja sēdēt atsevišķi, nelielā grupā vai noteiktā vietā grupas telpā, iespēja veikt uzdevumu atsevišķā telpā, individuāli kopā ar pedagogu  utml.). Skolotājs vēro bērnu darbībā, pielāgo viņa vajadzībām atbilstošas darba formas un metodes, saskaņo darbības ar atbalsta personālu, ar vecākiem. 
Individuālās un apakšgrupu nodarbības  speciālo pirmsskolas izglītības programmu apguvējiem  pa traucējumu veidiem, organizē logopēds un speciālais pedagogs,  kuri plāno darbu ar katru bērnu, ņemot vērā mācību tematisko plānu grupā. Atbalsta personāls sniedz konsultācijas vecākiem un darbiniekiem, kuri strādā ar konkrēto bērnu. 
 Bērniem un vecākiem  pēc viņu vēlēšanās vai pedagogu ieteikuma  notiek individuālas  sarunas pie Iestādes vadītāja, risinot  psiholoģiska, pedagoģiska un sadzīviska satura jautājumus.
Iestādē nav psihologa, bet, ja nepieciešams, iespējams saņemt konsultācijas Alūksnes novada izglītības iestāžu atbalsta centrā. Šo pakalpojumu 2017./18. mācību gadā izmantoja viena ģimene.
Ar vispārējās pirmsskolas izglītības programmas apguvējiem, nodrošinot viņu vispusīgu attīstību, strādā pirmsskolas izglītības skolotāji, pirmsskolas izglītības sporta skolotājs, pirmsskolas izglītības mūzikas skolotājs. Šiem bērniem netiek veidoti individuālie plāni, bet arī viņu darbība, attīstība, zināšanas un sasniegumi pa jomām tiek vēroti un vērtēti. Ikdienas pedagoģiskos novērojumus grupas skolotājas ieraksta  skolotāja dienasgrāmatā. 
Mācību gada sākuma un mācību gada noslēguma dati tiek apkopoti, salīdzināti un analizēti mācību gada noslēguma  pedagoģiskās padomes sēdē, izvirzot konkrētus turpmākos uzdevumus bērnu attīstības veicināšanai. Katra bērna portfolio ir vērtējuma kartes, sasniegumus raksturojoši darbi, speciālo programmu apguvējiem – individuālie plāni.
Iestāde sadarbojas ar Alūksnes un Balvu novada pašvaldību sociālajiem dienestiem un bāriņtiesām, sniedz minētajām institūcijām informāciju, kas nepieciešama atsevišķu bērnu interešu aizstāvībai. Minēto pašvaldību sociālie dienesti atbalsta maznodrošinātās ģimenes, sniedz finansiālu atbalstu ēdināšanas izdevumu apmaksai.
Iestādē datus par bērnu veselības stāvokli un nelaimes gadījumiem uzskaita un apkopo medmāsa, kuras pārziņā ir sekojoša medicīniskā dokumentācija: ambulatorais žurnāls (veidlapa 074), steidzamā ziņojuma veidlapas (veidlapa 058), Bērnu medicīniskās kartes (veidlapa 026), pedikulozes pārbaudes žurnāls, bērnu traumatisma uzskaites žurnāls, hroniski slimo bērnu uzskaites žurnāls, tuberkulozes riska grupas uzskaites žurnāls, profilaktiskā darba žurnāls, darbinieku medicīniskās grāmatiņas un izrakstu no ambulatorā pacienta medicīniskās kartes kopijas (veidlapa 027/u), saraksts un atzinumi par darbinieku obligātajām medicīniskajām pārbaudēm, Iestādē esošo medikamentu saraksts, instrukcija 1.medicīniskās palīdzības sniegšanai, iekšējās kontroles dokumenti un attiecināmie normatīvie akti.
Medmāsa apkopo datus par bērnu veselības stāvokli un nelaimes gadījumiem  mācību gada ietvaros, sniedz apkopoto datu pārskatu un analīzi mācību gada noslēguma pedagoģiskās padomes sēdē. 
Dati par bērnu uzvedību tiek iekļauti kopējā attīstības vērtējumā sociālās attīstības jomā. Iestādē tiek veikts profilaktiskais darbs, lai nenotiktu pārkāpumi un vardarbība, jo Iestādes  darbības mērķis ir sniegt visiem audzēkņiem drošu pirmsskolas izglītības satura apguves vidi, kas izslēdz jebkura veida vardarbību un nosaka audzināšanas kā izglītības procesa sastāvdaļas mērķi – attīstīt bērnu par krietnu, vērtības izprotošu, pilsoniski atbildīgu cilvēku. 
Iestādē nav audzēkņu, kas būtu cietuši no vardarbības, bet ilgstošas uzvedības problēmas iespējamas tiem, kas apgūst pirmsskolas izglītības programmu Bērniem ar jauktiem attīstības traucējumiem. Šajā programmā šobrīd ir bērni ar zemu kopējo intelektuālo spēju attīstības līmeni (uz to norādījuši arī ārstniecības speciālisti), tādēļ Iestādē tiks izvērtēta nepieciešamība realizēt programmu Bērniem ar garīgās attīstības traucējumiem.
Bērnu drošības nodrošināšana Iestādē un tās organizētajos pasākumos, notiek atbilstoši 24.11.2009. Ministru kabineta noteikumiem Nr.1338 “Kārtība, kādā nodrošināma bērnu drošība izglītības iestādēs un to organizētajos pasākumos”. Ir izstrādāti atbilstoši iekšējie normatīvie akti: Iestādes iekšējās kārtības noteikumi, Iekšējās kārtības noteikumi grupās (Piemērs - 10.pielikums. Grupas „Pūcītes” iekšējās kārtības noteikumi), kārtības noteikumi  atbalsta speciālistu nodarbībās,  bērnu drošību reglamentējoši noteikumi – par drošību telpās, nodarbībās, rotaļu laukumos, pasākumos, ekskursijās, pārgājienos, pastaigās, uz ledus, pie ūdens, par ugunsdrošību, elektrodrošību, ceļu satiksmes drošību,  par 1.palīdzības sniegšanu, par rīcību ekstremālās un nestandarta situācijās, par personīgo higiēnu u.c.  Ar vadītāja rīkojumu par bērnu drošību un iepazīstināšanu ar drošības noteikumiem noteiktie atbildīgie pedagoģiskie darbinieki audzēkņus iepazīstina ar visiem noteikumiem katru gadu septembrī, pēc tam darba gaitā veic atkārtotu instruēšanu par vajadzīgajiem jautājumiem pārrunu, demonstrējumu un praktisku nodarbību veidā pirms jaunu darbību uzsākšanas, pastaigām, pārgājieniem, ekskursijām, mainoties gadalaikiem un apstākļiem dabā, pirms sporta un citiem pasākumiem, kā arī ikdienā pēc vajadzības. Par iepazīšanos ar drošības noteikumiem pedagogi izdara ierakstus instruēšanās reģistros. Bērni tiek iepazīstināti arī ar evakuācijas plānu, 2 reizes gadā notiek praktiskas evakuēšanās nodarbības. Ar visiem noteikumiem tiek iepazīstināti arī bērnu vecāki. 
Iestādē tiek veikts profilaktiskais darbs bērnu drošībai. Iestāde ir iesaistījusies centra “Dardedze” piedāvātajā Džimbas 9 soļu drošības programmā, kur Džimbas drošības aģents, viena no Iestādes skolotājām, izglīto 5 un 6 gadīgos audzēkņus viņu personiskās drošības jautājumos. Bērni zināšanas un iemaņas drošai rīcībai ikdienā iegūst arī citos organizētos dienas gaitas pasākumos – spēlēs un rotaļās, piemēram, “Iegaumēsim ceļa zīmes”, “Viesības”, “Dusmu kontroles spēle”, sadzīves situāciju spēle - loto “Esi labs!”, situāciju analīzes kartītes “Pieklājība un sadarbība”; lomu rotaļās, praktiskās nodarbībās,  izmantojot interneta materiālus, piemēram, adresē http://www.zibo.lv/ atrodams materiāls par elektrodrošību. Tiek izmantotas grāmatas, dažādi bukleti, plakāti u.c. drošības jautājumos izglītojoši mācību līdzekļi, citu cilvēku pieredzes stāsti.
Lai Iestādē neiekļūtu nepiederošas personas, visas evakuācijas durvis ir slēgtas, bet galvenajām ieejas durvīm ir ierīkota kodu atslēga. Uz durvīm ir uzraksts „Nepiederošiem ieeja aizliegta! Ja vēlaties ienākt iestādē, lūdzu, zvaniet!” Pie durvīm ir elektriskais zvans. Izdzirdot zvanu, nācēju sagaida dežūrējošais Iestādes administrācijas darbinieks vai vecāko grupu skolotāja palīgs pēc administrācijas darbinieku darba laika. Ienākot Iestādē, pie ieejas durvīm, novietota bērnu vecākiem un citām Iestādē ienākošajām personām saistoša uzturēšanās kārtība. Gaitenī pie stenda atrodas Iekšējās kārtības noteikumi, Darba kārtības noteikumi,  evakuācijas plāns, informācija par operatīvo dienestu izsaukšanu, par atbildīgajām personām par darba aizsardzību, ugunsdrošību un signalizāciju, par darbinieku interešu aizstāvi. Iestāde ir aprīkota ar vietējo apsardzes signalizāciju, ar vietējo balss un skaņas ugunsdzēsības signalizāciju. 
Visi darbinieki ir instruēti darba drošības, ugunsdrošības, 1. medicīniskās palīdzības sniegšanas jautājumos. Darbinieki ir apguvuši bērnu tiesību aizsardzības programmu. Ir izvērtēti riska faktori katram ieņemamajam amatam, katrai konkrētajai darba vietai, izstrādāta darba drošības instrukcija katram ieņemamajam amatam, kas nosaka darbinieka rīcību savā darba vietā, mācību tehnisko līdzekļu, telpu aprīkojuma, darba piederumu pareizu lietošanu. 
Iestādes darba aizsardzības monitorings tiek veikts, piedaloties atbildīgajam par darba aizsardzību, Iestādes vadītājam, darbinieku interešu aizstāvim un darbinieku arodbiedrības pārstāvim.
Bērnu veselības stiprināšanai tiek organizēta rīta vingrošana, āra nodarbības, regulāras pastaigas, sporta pasākumi. Tiek ievērota personīgā higiēna, higiēnas prasības telpām. Bērni ir nodrošināti ar kvalitatīvu un veselīgu uzturu. Iestāde piedalās programmā „Piens un augļi skolai”.
Sasniegumi:
1. Izveidota atbalsta sistēma bērniem, personālam sadarbojoties ar vecākiem. 
2. Izstrādāti drošību reglamentējoši iekšējie normatīvie akti, kuri regulāri tiek iedzīvināti dienas gaitā.
3. Ierīkota ugunsdrošības un apsardzes signalizācija. 
4. Tiek veikts darba aizsardzības monitorings.

Turpmākā attīstība:
1. Turpināt darbu bērnu vajadzību apzināšanā un vajadzīgā atbalsta sniegšanā.
2. Veidot bērniem  veselīga dzīvesveida ieradumus, izpratni par savu zināšanu un prasmju pielietošanu un rīcību dažādās situācijās.
3. Lielāku vērību veltīt 1.5-3 gadīgo bērnu saslimstības cēloņiem – pētīt cēloņus, apkopot rezultātus un kopā ar vecākiem izvērtēt  iespējas bērnu veselības stiprināšanai. 
4. Turpināt veikt profilaktisko darbu bērnu drošībai. 
Vērtējums: ļoti labi
3.4.2. atbalsts personības veidošanā
Iestādes galvenie audzināšanas darba uzdevumi personības veidošanā ir iekļauti Iestādes attīstības plānā, kas ietver audzināšanas darba virzienus. Pakārtoti Iestādes attīstības plānam  tiek izstrādāts katra mācību gada pasākumu plāns Iestādē un grupās. Plānotie pasākumi ir bērnu psihisko, fizisko un sociālo attīstību veicinoši. 
 Par prioritātēm patreizējā laika periodā ir izvirzīta patriotiskā un darba audzināšana, tādējādi gan nodarbībās, gan pasākumos, gan ikdienas sadzīves situācijās tiek veicināta izpratne par piederību ģimenei, mājai, Iestādei, pagastam, novadam, valstij; veidota pozitīva un atbildīga attieksme pret sevi, citiem, apkārtni; iepazīts savas tautas kultūras mantojums, veicinot katra bērna veidošanos par krietnu, tikumisku, rīcībspējīgu un atbildīgu personību ar izpratni par vērtībām un tikumiem, tostarp paspilgtinot darba tikumu,  spēju brīvi un patstāvīgi domāt, turot cieņā Latvijas pilsonim valstiski svarīgas vērtības. 
Atbalsts dzīvei savstarpēji mijiedarbīgā pasaulē tiek sniegts sākot ar vispusīgai attīstībai nepieciešamās vides nodrošināšanu grupas telpās, Iestādes telpās, āra laukumos; ar bērna patstāvīgu darbību un pedagogu tieši vai netieši vadītu pedagoģisko procesu šajā vidē, piemēram, atbilstošā vecumposmā  apgūtas tēmas „Es un mana ģimene”, „Mūsu māja”, „Mans bērnudārzs”, „Ēdīsim veselīgi!” u.c  Tiek organizētas pastaigas, pārgājieni, ekskursijas Malienā, Alūksnē un novadā (piemēram, Kalncempju muzejs), ar mērķi, iepazīt savu dzimto vietu, tās dabu, apkārtni, pieaugušo darbu, izspēlēt praktiski un analizēt dažādas situācijas, vērtējot savu rīcību, izsakot savu attieksmi un redzējumu par lietām un notikumiem, analizējot to. Gan ikdienā Iestādē, gan ārpus Iestādes bērni tiek mudināti pozitīvi uzvesties, ievērojot pašu kopīgi ar pedagogiem izstrādātos grupu iekšējās kārtības noteikumus un citas uzvedības normas. Atbalsts pozitīvai uzvedībai ir ikdienas sastāvdaļa, kas  iekļauta katras dienas gaitā, saistot to ar sasniegto rezultātu un paužot tai atbalstošu attieksmi kā no pieaugušo, tā arī no citu audzēkņu  puses. Pozitīva uzvedība tiek atbalstīta ar pašvērtējumiem, uzslavām, aplausiem, atzinības rakstiem, pašgatavotām medaļām, kādreiz arī ar kādu gardumu vai kādu īpašu pasākumu par godu sasniegumam, kas netiktu gūts bez pozitīvas uzvedības, piemēram, precīza noteikumu ievērošana sporta sacensībās u.c.
Ikdienišķa pārkāpuma gadījumā kādā no dienas gaitas patstāvīgās darbības norises brīžiem bērns tiek aicināts pārtraukt nevēlamo darbību, iesaistot viņu citā pozitīvi vērstā aktivitātē, piemēram, „Paskaties, kādas man šeit kartītes utml., tās vajadzētu sakārtot, bet es nevaru izdomāt, kā. Vai tu man varētu palīdzēt?” 
Ja pozitīvas uzvedības veicināšana nepieciešama rotaļnodarbībā, piemēram, frontālās apmācības laikā, tiek izmantoti grupu iekšējās kārtības noteikumi kā atgādnes – piemēram, bērns šķībi sagriezies sēž krēslā, tiek norādīts uz kartīti „Mēs sēžam tā”, kurā redzama pareizā sēdēšanas poza (10.pielikums. Grupas „Pūcītes” iekšējās kārtības noteikumi). Grupas kārtības noteikumi ir dzīvi, katrs no tiem atrodas uz atsevišķas ielaminētas kartītes, grupas kārtības noteikumu stendā bērna acu skatiena augstumā. Vajadzības gadījumos bērni tos lasa, izrunā, izspēlē, izmanto paši vai skolotājs kā atgādnes. Parasti šādu atgādni visi ņem vērā. 
 Pārkāpumu gadījumos, ja kāds ar savu rīcību lielā mērā traucējis aktivitātes norisi vai apdraudējis sevi pašu vai biedru drošību, traucētāja dalība aktivitātē tiek pārtraukta, viņš apsēžas malā, pārdomā savu rīcību, pēc tam paskaidro pieaugušajam savas rīcības motīvus vai, saspringtas situācijas gadījumā, cita pieaugušā vadībā (ne tā, kurš iekļauts aktivitātē, ja tas notiek aktivitātes izpildes laikā), atstāj telpu, nomierinās, kopā ar pedagogu vai vadītāju izanalizē (ja attīstības līmenis to ļauj) savas rīcības motīvus, noskaidro turpmākās uzvedības normas. Ja bijis pāridarījums kādam citam cilvēkam, atvainojas cietējam. Ekstremālos gadījumos bērnam var tikt liegta dalība kādā citā pasākumā kopā ar pārējiem, šī pasākuma laikā izolētajam nodrošinot citas darbības citā telpā pieaugušā vadībā. Par notikušo tiek informēti bērna vecāki, gadījums tiek kopā analizēts, noskaidrojot rīcības motīvus, pozitīvas uzvedības veicināšanas iespējas. Šādi gadījumi nav darba ikdiena, bet, ņemot vērā Iestādes darba specifiku, tādus gadījumus nevaram izslēgt un darbs ar bērniem, kuru psihiskās attīstības līmenis atšķiras no viņu vecumposma vienaudžu attīstības līmeņa, ir jāveic, attīstot arī viņu personību viņiem pašiem un citiem bērniem drošā darbības vidē. 
Visi bērni tiek iesaistīti visos Iestādē notiekošajos pasākumos. Kāds pasākumā nepiedalās tikai tad, ja piedalīšanos neatbalsta viņa vecāki, kuriem kādreiz šķiet svarīgāks kaut kas cits. Gatavojoties pasākumam, bērni tiek iesaistīti pasākuma sagatavošanas darbos, piemēram, palīdz sagatavot pasākuma norises vidi - izvieto vajadzīgos priekšmetus, rotā pasākuma norises vietu, sagatavo izdales materiālus utml., ja pasākumā iekļauti priekšnesumi, bērni tiek aicināti izteikt viedokli, kādus priekšnesumus, kāpēc skatītājiem vēlētos parādīt. Pedagoģiskie darbinieki pasākumu saturu un norisi analizē informatīvās sanāksmēs pirms pasākuma un īsās apspriedēs tūliņ pēc pasākuma. Pēc pasākuma norises tiek aptaujāti arī bērni un vecāki par to, kas patika vai nepatika pasākuma gaitā. Apkopojums par notikušo pasākumu saturu un norisi tiek veikts mācību gada noslēgumā, kad pedagoģiskie darbinieki veic sava darba un Iestādes darba vērtēšanu. Tad tiek izteikti arī ierosinājumi turpmāko pasākumu organizēšanai, kaut gan ierosinājumus pasākumiem jebkurš Iestādes darbā ieinteresētais var izteikt vadītājam tad, kad viņam ir radusies kāda jauna ideja. Idejas tiek apkopotas un darbinieku sanāksmēs tiek apspriesta to atbalstīšana vai neatbalstīšana. 
Iestādē interešu izglītības līmenī tiek organizētas nodarbības „Mūsdienu deja” un „Teātra spēle”. Šajās nodarbībās iesaistās tie vecāko grupu bērni, kas to vēlas, savas vēlmes saskaņojot ar vecāku piekrišanu. Nodarbības notiek Iestādes zālē. Nodarbību norises laiki ir iekļauti dienas gaitā un saskaņoti ar pārējām dienas gaitas aktivitātēm. Iepriekšējos mācību gados interešu izglītības līmenī notika arī angļu valoda, bet ar 2018./19. mācību gadu tā ir iekļauta 5-6 gadīgo bērnu pirmsskolas izglītības programmās kā integrētais mācību priekšmets.
Sasniegumi:
1. Audzināšanas darbs Iestādē tiek realizēts kā mērķtiecīgi organizēta izglītības procesa sastāvdaļa.
2. Plānojot un īstenojot  katras dienas darbu gan individuāli, gan ar visu kolektīvu, atbalsts personības veidošanā tiek nodrošināts katram bērnam.
Turpmākā attīstība:
1. Pamatojoties uz 15.07.2016. Ministru kabineta noteikumiem Nr.480 „Izglītojamo audzināšanas vadlīnijas un informācijas, mācību līdzekļu, materiālu un mācību audzināšanas metožu izvērtēšanas kārtība”, izstrādāt Iestādes audzināšanas darba programmu, kas ir saskaņā ar Noteikumiem par valsts pirmsskolas izglītības vadlīnijām un Iestādē realizējamām pirmsskolas izglītības programmām. 
2. Sekot regulārai audzināšanas jautājumu iekļaušanai rotaļnodarbību tematiskajos plānojumos.
3. Iekļaut Iestādes pedagogu darbā regulāras audzināšanas pasākumu satura un norises analīzes apspriedes.
4. Piedāvājot atbilstošas profesionālās kompetences pilnveides iespējas, veicināt Iestādes personāla interesi un vēlēšanos iedziļināties ikviena bērna sajūtās un sasniegumos. 
5. Sekmēt katra bērna personības veidošanos, turpinot sadarbību: Iestādes personāls – bērns - vecāks. 
Vērtējums: labi  

3.4.3. atbalsts karjeras izglītībā
Karjeras izglītības pasākumu īstenošanā tiek iesaistīts viss Iestādes personāls un bērnu vecāki. Bērni iepazīstas ar pieaugušo amatiem. Tiek vērots arī darbs, ko dara ārpus Iestādes sastopamie cilvēki – šoferi, traktoristi, kombainieri, celtnieki, pārdevēji, pastnieki u.c. Vecāko grupu bērni papildina priekšstatus par Iestādes darbinieku un vecāku darbu, iepazīstas ar Iestādes tuvumā esošo citu iestāžu un  uzņēmēju profesijām - dodas ekskursijās uz pastu, veikalu, pagasta pārvaldi, skolu, kokzāģētavu, traktortehnikas remontdarbnīcu, bibliotēku, uzklausa šeit strādājošo stāstus par viņu amata pienākumiem, iemēģina roku darbos, ja ir tāda iespēja, vēro traktorus, kombainu lauku darbos. Tiek izmantota iespēja vērot ceļu remontbrigādes darbu, satikties ar skursteņslauķi. Kad uz Lāčplēša dienai vai Latvijas dzimšanas dienai veltītiem pasākumiem aicināti piedalīties karavīrs, robežsargs vai zemessargs, bērni iepazīst šo profesiju pārstāvju darba pienākumus, amata piederumus. Tiek iepazīta arī ugunsdzēsēju profesija dodoties ekskursijā uz ugunsdzēsēju depo. Tiek rīkoti profesiju iepazīšanas pasākumi, kad  profesija tiek iepazīta virtuālajā vidē, filmu fragmentos,  attēlos, grāmatās, darba piederumu izstādēs. Tā iepazīta bitenieka, meldera, lidotāja, stjuartes, datorspeciālista, diriģenta, balerīnas u.c. profesijas. Lielākā daļa profesiju tiek izspēlētas lomu rotaļās – autobusa šoferis, celtnieks, pārdevējs, pastnieks, bibliotekārs, traktorists, atslēdznieks, sekretāre, frizieris u.c.  
Iepazīstot profesijas, vecākajās grupās parasti tiek noskaidrots, kāda izglītība, fiziskā sagatavotība un spējas nepieciešamas ieņemamajam amatam. Vecāko grupu bērni iepazīstas arī ar jēdzieniem uzņēmējdarbība, uzņēmējspējas,  pašizziņas, pašpilnveides spējas, pašdisciplīna, tiek veidota izpratne par pienākumiem un tiesībām, mērķtiecīgu attieksmi pret darbu kā personības pašrealizācijas un eksistences iegūšanas veidu un labklājības avotu. Tiek rīkotas aptaujas „Par ko tu vēlies kļūt?”,  veidotas prezentācijas „Mana māmiņa ir …”, „Mans tētis ir ….”, „Es vēlos kļūt par ….”. Sešgadīgie bērni kopā ar skolotāju rīko reportieru dienas, kurās, iejutušies TV vai radio darbinieku – reportieru lomās, apkopo ziņas par jauniepazītajām profesijām un veido reportāžas savam laikrakstam, radio vai televīzijai, izmantojot reālo laikrakstu un žurnālu materiālus.
Sasniegumi:
1. Karjeras izglītības pasākumi ir veiksmīgi iekļauti Iestādē organizētajā pedagoģiskajā procesā.
2. Organizēto karjeras izglītības pasākumu rezultātā bērni gūst plašāku priekšstatu par dažādām profesijām, mācās vērtēt darba lomu cilvēka dzīvē.
3. Karjeras izglītība darbojas kā izglītojamā mērķtiecīgas rīcības motivētājs, mācoties izprast savas intereses, vērtēt spējas un plānot iespējas.
Turpmākā attīstība:
1. Iestādes audzināšanas darba programmā atspoguļot karjeras izglītības pasākumu organizēšanas  sistēmu. 
2. Turpināt sistemātiski iepazīt profesijas, attīstot bērnu jēgpilnas, mērķtiecīgas rīcības vēlmi.
3. Pedagogiem iedziļināties bērnu interesēs, skaidrot zināmo, atklāt nezināmo, pētot kopā ar bērniem izvēlēto profesiju nianses.
4. Papildināt Iestādes materiālo bāzi ar karjeras izglītības pasākumu organizēšanai nepieciešamajiem līdzekļiem (sadzīves priekšmeti; pašu gatavotas, izmantojamas lietas;  jauni līdzekļi). 
Vērtējums: ļoti labi  

3.4.4. atbalsts mācību darba diferenciācijai
Mācību darba diferenciācijas pamats Iestādē ir piecu pirmsskolas izglītības programmu apguve, kur katrs bērns apgūst savām vajadzībām nepieciešamo programmu. Katras speciālās pirmsskolas izglītības programmas apguvē atbilstoši programmas īstenošanā vajadzīgajam korekcijas darbam  ir piesaistīts atbalsta personāls – logopēds vai speciālais pedagogs, kuri nodrošina individuālu pieeju darba formu un izglītības apguves pakāpju izvēlē atbilstoši vajadzībām.
[bookmark: OLE_LINK3][bookmark: OLE_LINK4]Mācību darba dažādošana pēc vienojošā vai atšķirīgā – intereses, sasniegumi, zināmais, nezināmais, spējas, vajadzības utml. tiek īstenota visā pedagoģiskajā procesā. Tiek izmantotas dažādas darba formas un metodes (3.pielikums. Biežāk lietotās darba organizācijas formas un metodes), daudzfunkcionāli mācību līdzekļi (4.pielikums. Biežāk lietotie mācību līdzekļi), vides ietekmējošais faktors, interešu izglītības iespējas – dejas un teātra spēle. 
Iestādē netiek īpaši izcelti bērnu talanti, pamatā tiek strādāts, lai vispusīgi attīstītu ikvienu bērnu, viņa spējas un iespējas, tanī skaitā talantus. 
Bērni katru gadu piedalās ārpus Iestādes organizētos pasākumos (3.tabula, 19.lpp., Ārpus Iestādes pasākumi). Ja šādos pasākumos dalībnieku skaits ir ierobežots, tad pasākumā piedalās bērni, kuriem izdevies gūt augstākos sasniegumus attiecīgajā jomā iekšējos pasākumos, tādējādi tiek atbalstīts šo bērnu talants. Talantīgākie bērni palīdz tiem, kuriem tik labi attiecīgajā jomā neveicas. Ar bērniem, kuriem ir kādas grūtības, papildus individuālo darbu veic grupas skolotājs. 2017./18. mācību gadā 5-6 gadīgajiem tika nodrošinātas divas individuālās nodarbības nedēļā kopā ar savu grupas skolotāju, 4gadīgajiem – viena. 
Pedagogi savstarpēji sadarbojas veiksmīgai mācību darba diferenciācijai, tiek saskaņoti mācību un audzināšanas darba uzdevumi, tematiskie un pasākumu plāni, notiek kopīga plānu īstenošana. Tā, piemēram, logopēds un speciālais pedagogs, sporta skolotājs dodas kopā ar bērnu grupām un viņu pedagogiem pastaigās, iekļaujot pastaigās savu darba uzdevumu realizāciju, piedalās grupu nodarbībās, pasākumos, organizē individuālas atbalsta nodarbības, veicot papilddarbu grupu nodarbību apgūstamā temata ietvaros.  Bieži vien pasākumi tiek organizēti kopā divām grupā – „Cālīši”, „Zīlītes” un „Irbītes”, „Pūcītes”. Dažkārt vecāko grupu bērni dodas ciemos uz kādu pasākumu pie jaunāko grupu bērniem un otrādi. Cieša pedagoģisko darbinieku sadarbība notiek vecākajās grupās  FasTracKids programmu apgūšanā, gan plānojot nodarbības un tēmu pēctecību, gan pašu nodarbību laikā – viens ir vadošais pedagogs, otrs ir viņa palīgs. 
Pieredzes apmaiņa Iestādes pedagoģiskā personāla vidū, lai nodrošinātu veiksmīgāku mācību darba diferenciāciju,  notiek pedagoģiskās padomes sēdēs, informatīvajās sanāksmēs, ikdienas apspriedēs, kā arī citam pie cita vērojot, pēc tam kopā analizējot rotaļnodarbības (11.pielikums. Nodarbības novērtējuma karte). 
 Pieredzes apmaiņa notiek arī ar Alūksnes novada pirmsskolas izglītības iestādēm labākās pieredzes apmaiņas pasākumos (12.pielikums. Pārskats par dalību labākās pieredzes apmaiņas pasākumos Alūksnes novada pirmsskolas izglītības iestādēs). Ierosmi darba diferencēšanai pedagogi gūst arī ārpus novada iepazītajās pirmsskolas izglītības iestādēs metodisko dienu ietvaros un darbinieku kolektīva ikgadējo ekskursiju laikā (13.pielikums. Pārskats par ieguvumiem, apmeklējot ārpus novada pirmsskolas izglītības iestādes,  ekskursijās), kā arī uzņemot savā Iestādē citu pirmsskolas iestāžu pārstāvjus, kas vēlas iepazīties ar „Mazputniņa” darbu. 
Sasniegumi:
1. Mācību darba diferenciācijas pamats ir piecas pirmsskolas izglītības apguves programmas, kur katrs bērns apgūst sev vajadzīgo.
2. Mācību darba diferenciācijai tiek izmantotas daudzveidīgas darba formas un metodes, daudzfunkcionāli mācību līdzekļi, vides ietekmējošais faktors, ārpus nodarbību pasākumu sniegtās iespējas. 
3. Pedagoģiskie darbinieki savstarpēji sadarbojas mācību darba diferenciācijā un individualizācijā. 
4. Darbinieki analītiski vērtē pieredzes apmaiņas pasākumu guvumus, pozitīvo ievieš savā darbā. 
Turpmākā attīstība:
1. Meklēt jaunas iespējas mācību darba diferenciācijai tālākizglītības un pieredzes apmaiņas procesā, analizēt to pielietojuma vērtību.
2. Pilnveidojot pedagoģiskā personāla kompetenci, veicināt tā ieinteresētību mācību darba diferenciācijā, attīstot bērnu caurviju prasmes.
3. Pedagogiem pētīt bērnu talantus (talantu grupu veidošanas iespēja), virzīt un atbalstīt to izaugsmi.
Vērtējums: labi  
3.4.5. atbalsts izglītojamiem ar speciālām vajadzībām
Bērni ar speciālām vajadzībām apgūst speciālās pirmsskolas izglītības programmas (14.pielikums. Bērnu skaits programmu apguvē vidēji mācību gadā).  Šo programmu īstenošanas pamatā ir pedagogu un medmāsas, ja nepieciešams piesaistot citus ārstniecības speciālistus, mērķtiecīgs diagnosticēšanas, padziļinātas izpētes un korekcijas darbs. Ar bērniem strādā logopēds, speciālais pedagogs un grupu skolotāji. Bērniem ir izstrādāti individuālie mācību plāni, kuros izvērtētas attīstības stiprās un vājās puses, paredzēti atbalsta pasākumi, tādējādi nodrošinot izglītību, kas atbilst bērnu spējām, attīstības līmenim, veselības stāvoklim, pieredzei un individuālajām vajadzībām (15.pielikums. Individuālais plāns).              
Bērniem ar speciālām vajadzībām katru dienu līdztekus rotaļnodarbībām, kurās tiek apgūts integrētais mācību saturs atbilstoši Noteikumiem par valsts pirmsskolas izglītības vadlīnijām, speciālistu vadībā tiek organizētas individuālās vai apakšgrupu nodarbības, tādējādi nodrošinot individuālu un diferencētu pieeju, rehabilitāciju un pedagoģisko korekciju. Bērnu apakšgrupas tiek veidotas atbilstoši traucējumu veidam, vienotiem korekcijas darba uzdevumiem. Speciālajam pedagogam un logopēdam ir izstrādāti sava darba plāni, korekcijas darba vingrinājumu kompleksi. 
Darbs ar bērniem ar speciālām vajadzībām tiek koordinēts saskaņā ar izglītojamā vajadzībām atbilstoši apgūstamajai pirmsskolas izglītības programmai. To pārrauga medmāsa un Iestādes vadība. Speciālais pedagogs, logopēds un grupu skolotāji mācību gada noslēgumā pedagoģiskās padomes sēdē sniedz pārskatu par darba rezultātiem, izsaka ierosinājumus turpmākam darbam. Bērnu sasniegumu attīstības dinamika tiek salīdzināta grupai septembrī  un maijā (Piemērs - 5.pielikums. Piecgadīgo bērnu mācību sasniegumi 2017./18.mācību gadā), bet individuāli - septembrī, decembrī vai janvārī un maijā (Piemērs - 5.pielikums. Sešgadīga bērna pirmsskolas izglītības satura apguves rezultāti 2017./18.mācību gadā). Individuālo plānu korekcija tiek veikta pusgadā un mācību gada noslēgumā vai biežāk, ja kāds no pedagoģiskajiem darbiniekiem izsaka ierosinājumu korekcijas nepieciešamībai un pedagoģiskie darbinieki, kopīgi apspriežoties, uzskata, ka tas  nepieciešams. Vadītājs reizi pusgadā (ja nepieciešamas, biežāk) iepazīstas ar individuālā darba žurnāliem, individuālajiem plāniem un bērnu portfolio. 
Bērnu ar atšķirīgām vajadzībām integrācija kopīgās rotaļnodarbībās un kopīgos pasākumos ir Iestādes ikdiena, jo grupu rotaļnodarbības un kopīgie pasākumi tiek organizēti, ņemot vērā bērnu vecumposmu, bet nodarbības pie atbalsta personāla vai papildnodarbības pie grupas skolotāja notiek, ņemot vērā izglītojamā individuālās vajadzības.
Pedagoģiski medicīniskās komisijas atzinumi tiek aktualizēti pēc atbalsta personāla vai skolotāju ieteikuma vai arī pēc vecāku vēlēšanās, ja, izvērtējot izglītojamā sasniegumus, redzams, ka nepieciešama cita pirmsskolas izglītības programma.  
Sasniegumi:
1. Tiek realizētas 4 pirmsskolas izglītības programmas bērniem ar speciālām vajadzībām.
2. Ir izveidota atbalsta sistēma,  izstrādāti individuālie plāni.
3. Tiek organizētas individuālās un apakšgrupu nodarbības pie atbalsta speciālista, 5,6 gadīgiem bērniem papildus individuālās nodarbības pie sava grupas skolotāja.
4. Ir pielāgota Iestādes vide.

Turpmākā attīstība:
1. Turpināt darbu atbalsta sistēmas pilnveidošanā atbilstoši pirmsskolas izglītības attīstības tendencēm, pievēršot īpašu uzmanību atbalsta speciālistu devumam katra bērna attīstībā (individuālajam darbam veltītais laiks, tā pietiekamība, bērna attīstības dinamika).
2. Izvērtēt nepieciešamību Iestādē realizēt programmu bērniem ar garīgās attīstības traucējumiem.
Vērtējums:  labi 

3.4.6. sadarbība ar bērnu ģimenēm
Komunikācija starp Iestādi un bērnu ģimenēm ir nepārtraukts process visa gada garumā -  notiek kopīgi pasākumi, sapulces, konsultācijas, individuālas pārrunas u.c. 
Katrā mācību gadā notiek divas vecāku kopsapulces Iestādē un vecāku sapulces grupās.  Pirmā mācību gada kopsapulce un sapulces grupās parasti ir kā Zinību dienas jeb jaunā mācību gada ieskaņas pasākuma pielikums un notiek jaunā mācību gada pirmajā dienā, kas tiek organizēta gan kā svētki visai ģimenei ar visiem kopīgu darbošanos, gan kā darba diena ar pirmo Iestādes vecāku kopsapulci un tai sekojošām grupu sanāksmēm un individuālām konsultācijām pēc vecāku vēlēšanās. Otrā sanāksme, kurā tiek prezentētas ģimenēm aktuālas bērnu audzināšanas tēmas un vecāki tiek lūgti sniegt Iestādes darba vērtējumu un ierosinājumus turpmākai attīstībai,  parasti notiek otrajā pusgadā. Grupās, ja skolotāji vai vecāki to uzskata par nepieciešamu, tiek organizēta arī trešā sanāksme mācību gada laikā. Visas sanāksmes tiek protokolētas. 
Ikdienā regulāri notiek vecāku un pedagoģisko darbinieku sarunas par bērna veiksmēm vai abpusēji nepieciešamo rīcību viņa vajadzību nodrošināšanai. Ar vecākiem, kuru bērnus pārvadā pašvaldības nodrošinātais transports, ikdienas saziņa notiek pa telefonu vai caur bērnus pavadošo personu. Bieža sadarbības forma ir arī informācijas nodošana rakstveidā (Informatīvas vēstules, ielūgumi un uzaicinājumi uz pasākumiem, aptaujas par vecāku piekrišanu/nepiekrišanu kādai Iestādes vai bērna rīcībai, apsveikumi svētkos.).
Vecāku kopsapulcē izvirzīti trīs vecāku pārstāvji ir Iestādes padomes locekļi. Iestādes padome no viņu vidus ir ievēlējusi Iestādes padomes priekšsēdētāju. Iestādes padomes locekļi aktīvi iesaistās Iestādes darbā dažādos veidos: aicinot vecākus uz sadarbību, apkopojot vecāku viedokļus par viņiem interesējošiem jautājumiem, piedaloties novada Izglītības pārvaldes organizētos pasākumos bērnu vecākiem, tiekoties ar novada domes pārstāvjiem izbraukumu uz Iestādi reizēs,  norādot uz nepieciešamajiem Iestādes darba uzlabojumiem, izsakot priekšlikumus pasākumu organizēšanai, organizējot pasākumus ģimenēm, iesaistoties Ziemassvētku paciņu sagādē, atbalstot Iestādes vadību Iestādes darba pilnveidošanas jautājumos u.c.
Lielākā daļa bērnu vecāku aktīvi iesaistās mācību un audzināšanas procesā – uztur regulārus kontaktus ar pedagogiem, pēc savas iniciatīvas vai skolotāju aicinājuma ierodas uz nodarbībām, iesaistās pasākumu sagatavošanā. Ja nepieciešams, brauc līdz kā atbalstītāji uz ārpus Iestādes pasākumiem, ekskursijām, palīdz Iestādes vides uzlabošanas darbos.
Iestāde sniedz atbalstu vecākiem, kuru bērniem ir grūtības mācību un audzināšanas procesā - individuālas konsultācijas pie medmāsas, speciālā pedagoga, logopēda, Iestādes vadības, skolotājiem vai pie vairākiem darbiniekiem vienlaikus (pēc vajadzības). Ja nepieciešams, aicina apmeklēt bērnam vajadzīgo speciālistu ārpus Iestādes, konsultējot par iespējām. Kopā tiek noteikti  atbalsta pasākumi, izstrādāts un realizēts bērna mācīšanās un audzināšanas individuālais plāns. 
Sasniegumi:
1. Daudzveidīga sadarbība ar vecākiem ir neatņemama ikdienas sastāvdaļa.
2. Vecāki regulāri tiek informēti par Iestādē notiekošajām aktivitātēm, pedagoģiskā procesa norisi.
3. Visi Iestādes darbinieki un gandrīz visu bērnu ģimenes ir atvērtas savstarpējai sadarbībai, lai nodrošinātu bērnu vispusīgu attīstību. 
4. Apmēram 1/3 daļai bērnu uz pasākumiem ierodas visa ģimene.
5. Pozitīvs atbalsts Iestādes darbā ir Iestādes padome.
6. Vecāki piedalās Iestādes pasākumos, atbalsta un palīdz realizēt ieceres.   
Turpmākā attīstība:
1. Turpināt īstenot esošās sadarbības formas ar ģimenēm.
2. Organizēt atvērto durvju dienu pasākumus vecākiem. 
Vērtējums: ļoti labi  

3.5. IZGLĪTĪBAS IESTĀDES VIDE
3.5.1. mikroklimats
Gadu gaitā Iestādē ir izveidojušās savas tradīcijas. 
Katrs mācību gads tiek sākts ar Zinību dienas pasākumu un noslēgts ar nākamo pirmklasnieku izlaidumu. Šie svētki ir svētki ģimenēm.
Katru gadu ar dažādām izdarībām tiek svinēti latvisko gadskārtu ieražu svētki, iepazīstot latviskās tradīcijas un folkloru. Tradicionāli kļuvuši arī citi ikgadējie pasākumi (16.pielikums. Izglītības iestādes tradīcijas).
Par Iestādes darbu sabiedrība tiek informēta ievietojot informāciju Alūksnes novada  laikrakstos. Iestādes vārds tiek popularizēts ar līdzdalību Malienas pagasta, dažkārt Alūksnes novada pasākumos.
Iestādes darbinieku, bērnu un viņu ģimeņu savstarpējo attieksmi citam pret citu nosaka Iestādes iekšējās kārtības noteikumi, savstarpēji noslēgtie līgumi, darbinieku amata apraksti, Darbinieku (pedagoģisko un tehnisko) profesionālās ētikas kodekss. Ar visiem minētajiem normatīvajiem  aktiem (katram uz viņu attiecināmiem) darbinieki, bērni un viņu vecāki vai likumiskie pārstāvji tiek iepazīstināti, uzsākot savstarpējo sadarbību, pēc tam katru gadu aktualizēti, sākoties jaunajam mācību gadam. Radušās neskaidrības vai nesaskaņas tiek izrunātas individuāli vai sanāksmēs atkarībā no iesaistīto personu loka. Gan Iestādes personāls, gan bērnu ģimenes saprot, ka tikai savstarpējā sadarbībā, labvēlīgā attieksmē, kopīgi risinot aktuālos jautājumus, varam nonākt pie visiem vēlamā rezultāta.
Pienākumi un uzdevumi darbiniekiem Iestādē tiek deleģēti pedagoģiskās padomes sēdēs, sanāksmēs, ar rīkojumu, individuāli. Pedagoģiskais personāls deleģē pienākumus bērniem, kopā izstrādājot un apgūstot grupu noteikumus, iepazīstot un apgūstot Iestādes iekšējās kārtības un bērnu drošību noteicošos noteikumus. Noteikumos var izdarīt grozījumus, ja kāda no tajos ieinteresētajām pusēm vēršas ar ierosinājumu pie Iestādes vadītāja.
Iestādē pedagoģiskā procesa ietvaros noris nepārtraukts bērnu audzināšanas darbs saskaņā ar Ministru kabineta noteikumiem Nr.480 “Bērnu audzināšanas vadlīnijas un informācijas, mācību līdzekļu, materiālu un mācību audzināšanas metožu izvērtēšanas kārtība”, kas nosaka audzināšanas mērķi, uzdevumus, izkopjamos tikumus, to īstenošanas veidus, valsts simbolu lietošanu Iestādē, kā arī kritērijus informācijas, mācību līdzekļu, materiālu un mācību audzināšanas metožu izvērtēšanai. Ņemot vērā minētos noteikumus, tiek nodrošināta cieņpilna attieksme pret valsts simboliem un to lietošanu. Iestādei ir sava simbolika – himna, logo un vimpelis, uz kura attēlots logo un Iestādes nosaukums. Pie Iestādes ēkas mastā plīvo Latvijas karogs, katrā grupā un zālē ir Latvijas valsts simbolu plakāts un Latviju raksturojoši atribūti vecākajās grupās. 
Visi darbinieki ir lojāli Latvijas valstij un Latvijas Republikas Satversmei, ievēro pedagoģijas,  profesionālās ētikas, cilvēktiesību un humānisma principus un māca arī bērnus ar cieņu izturēties citam pret citu, pret ģimeni, pieaugušajiem, Iestādi, dzimto vietu, novadu, valsti, tuvāko un tālāku apkārtējo vidi.
Iestādes vadība strādā bērnus, ģimenes un Iestādes personālu atbalstošā režīmā. Jebkurš no minētajiem var tikties ar vadību un risināt sev vajadzīgos jautājumus, negaidot īpašus pieņemšanas laikus. Iestāde sniedz atbalstu personālam:
·  nodrošinot vajadzīgos  materiālos resursus, t.sk. pedagoģisko un metodisko literatūru, elektroniskos izdevumus „Pirmsskolas Izglītība”, „Vecākiem”, ”Skolas Vārds”, „Pirmsskolā”, „Skolas Psiholoģija”, ikmēneša e-izdevumu par aktuālām normatīvo aktu izmaiņām, un aprīkotu darba telpu darba pienākumu veikšanai;
· apmaksājot obligāto veselības pārbaužu izdevumus;
· apmaksājot arodārsta izdevumus;
· plānojot pedagogu kompetences paaugstināšanas pasākumus un rosinot pedagogu līdzdalību tajos;
· izstrādājot kritērijus un veicinot pedagogu ieinteresētību sava veikuma pašvērtēšanā, vadības, kolēģu un vecāku sniegtajos vērtējumos, Iestādes darba vērtēšanā;
· apmaksājot tālākizglītības izdevumus, pēc iespējas komandējumu izdevumus;
· sniedzot informāciju un piedāvājot darba laika ietvaros apmeklēt bezmaksas izglītojošus pasākumus (konferences, seminārus, kursus projektu ietvaros, pieredzes apmaiņas pasākumus, prezentācijas u.c.);
· sēdēs, sanāksmēs, individuāli, sniedzot informatīvu vai  metodisku materiālu darbam;
·  individuālas konsultācijas interesentam vajadzīgajos jautājumos;
· dalībai ekskursijās citās izglītības iestādēs un redzesloku paplašinošos objektos jaunas pieredzes iegūšanai.
Sasniegumi:
1. Iestādē ir iedibinātas un tiek koptas kolektīvu saliedējošas tradīcijas.
2. Ir izstrādāts darbinieku profesionālās ētikas kodekss, kurā noteikti Iestādes pedagoģisko un tehnisko darbinieku profesionālās ētikas un uzvedības pamatprincipi.
3. Darbinieki rīkojas profesionāli, saskaņā ar normatīviem aktiem un vispārējiem cilvēktiesību principiem.
4. Iestādes vadība rūpējas par profesionālas darba atmosfēras uzturēšanu, Iestādes prestiža celšanu, iespēju robežās atbalsta darbinieku iniciatīvu un priekšlikumus darba procesa un darba vides uzlabošanai.
 
Turpmākā attīstība:
1. Turpināt kopt esošās Iestādes darba tradīcijas, uzturēt tās laikmetīgas, attīstībā mainīgas, ņemot vērā aktualitātes sabiedrībā, vecāku un kolektīva radošās idejas.
2.  Turpināt ievērot Darbinieku profesionālās ētikas kodeksu, katram uz savu ieņemamo amatu attiecināmos normatīvos aktus un vispārējos cilvēktiesību principus.
3. Celt (tālākizglītība, pašizglītības veicināšana ar refleksijas pasākumiem) visu darbinieku sociāli emocionālo prasmju līmeni (17.pielikums. Sociāli emocionālo prasmju aplis). 
4. Turpināt uzturēt Iestādē profesionālu darba atmosfēru.   
5. Vairāk popularizēt Iestādes darbu un sasniegumus sabiedrībā.
Vērtējums: ļoti labi

3.5.2. fiziskā vide un vides pieejamība
Iestādes ēka izvietota uz 0.4896 ha zemes gabala, būves kopējā platība 670.3 kv.m, kur 620.3 kv.m ir iekštelpu platība, bet 49.6 kv.m -  ārtelpu platība (nojumes). Vienstāva ēka,  pašvaldības īpašums, ir projektēta un celta kā pirmsskolas izglītības iestāde.  Ēkas 2 blokos, kas savienoti ar garu gaiteni izvietotas guļamtelpai pielāgojamas četras grupu telpas, divas ģērbtuves (katru izmanto 2 grupas), divas tualetes un personīgās higiēnas telpas (katru izmanto 2 grupas), divas apģērba žāvējamās telpas (katru izmanto 2 grupas), divas telpas trauku mazgāšanai un uzglabāšanai. Zāle (74 kv.m) tiek izmantota pasākumiem, mūzikas un sporta nodarbībām, nodarbībām un individuālajam darbam pie speciālā pedagoga, logoritmikai, deju, teātra, angļu valodas nodarbībām. Līdzās zālei atrodas sporta un mūzikas nodarbību, deju un teātra spēles inventāra noliktavas. Ir vadītājas, medmāsas, logopēda, kabineti, telpa bērnu īslaicīgai izolācijai infekcijas slimību gadījumos. Darbinieku un saimniecības telpu blokā atrodas virtuve, divas produktu noliktavas; veļas mazgāšanas telpa, noliktava veļas uzglabāšanai; atpūtas telpa, tualete, roku mazgātne, duškabīne personālam; kurtuve. 
Telpas atbilst diennakts pirmsskolas izglītības iestādes darba profilam, Iestādes īstenotajām pirmsskolas izglītības programmām, 17.09.2013. Ministru kabineta noteikumiem Nr.890 “Higiēnas prasības bērnu uzraudzības pakalpojuma sniedzējiem un izglītības iestādēm, kas īsteno pirmsskolas izglītības programmu”. Pie ieejas durvīm ir ierīkota uzbrauktuve ratiņkrēsliem.
Atzinumi darbības turpināšanai:
                                                         4.tabula. Atzinumi darbības turpināšanai
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	VUGD Vidzemes reģiona brigādes Alūksnes daļa,  Pārbaudes akts Nr.22/10.2-3.1-1, nepieciešams akts par dabīgās ventilācijas kanālu tīrīšanas rezultātiem, jāaizdara ar blīvējošiem materiāliem neblīvā vieta sienā no katlu telpas uz elektrosadales telpu. Norādījumi izpildīti. 
	08.02.2018.

	
	Veselības inspekcija, Kontroles akts Nr.00257418, netiek konstatētas vērtēto normatīvo aktu prasību neatbilstības.
	02.05.2018.

	
	Pārtikas un veterinārais dienests, Austrumvidzemes pārvalde, Pārbaudes protokols Nr.50-18-11033, atbilst protokolā vērtēto reglamentēto aktu prasībām. Novērtējums B – sasaldētus produktus ievietot maisiņos ar atbilstības deklarāciju, tualetes telpā pārkrāsot sienu, kam lobās krāsa.
	21.09.2018.


Iestādei piederošā teritorija ir piemērota bērnu aktivitātēm un atbilst bērnu drošībai. Tā ir sadalīta funkcionālajās zonās – saimniecības, rotaļu un sporta  zona, zaļā zona. Visa teritorija ir sakopta un iežogota, saimniecības zona atdalīta ar sētu no rotaļu un sporta zonas. Ienākot teritorijā, atrodas zaļā zona, Latvijas valsts karogs, puķudobes. Zaļajā zonā atbilstoši gadalaikiem, aktuālajiem pasākumiem tiek izvietoti vidi rotājoši elementi – kompozīcijas, mozaīkas, ziedu trauki, skulptūras utml. Rotaļu laukumā izvietoti Mazputniņa draugu silueti (no finiera gatavotas putnu, dzīvnieku figūras) un  aprīkojums dažādu uzdevumu, ko iesaka Mazputniņa draugu grāmata vai pašu radošā iztēle, veikšanai (18.pielikums. Rotaļu laukumu aprīkojums). Rotaļu zonā ir smilšu kastes, kas tiek pārklātas laikā, kad bērni tās nelieto. Ir arī plaukti, galdi, trauki, mašīnas u.c. piederumi rotaļām ar smiltīm. Smiltis smilšu kastēs katru pavasari tiek mainītas. Teritorijas rotaļu un sporta zonas daļas savieno ne visai līdzeni plākšņu celiņi. 
Tā kā teritorija nav liela, tad sporta aprīkojums (futbola vārti, volejbola grozs u.c.) iegādāts pārvietojams un sportam paredzētā teritorija iekārtojama pēc vajadzības (19. pielikums. Laukumā izvietojamais sporta inventārs).
Pēc Iestādes ēkas renovācijas (2014.g.) gan iekšējā, gan ārējā fiziskā vide nepārtraukti tiek uzlabota. Ir atjaunotas puķudobes (2016.g.), vesta zeme, nolīdzināta teritorija, sēti zālāji (2017.g.).
Lai panāktu estētiski baudāmu Iestādes teritorijas robežvietu ar kaimiņos esošo īpašumu, gar sētmali ir iestādīts košumkrūmu, pārsvarā hortenziju,  dzīvžogs (2017.g.). Teritorijas apzaļumošanai netiek izmantoti augi, kas bīstami cilvēka veselībai, kā arī augi ar dzelkšņiem un indīgām daļām. 
Saimniecības zonā ir blīvs betona segums, ir atsevišķs laukums sadzīves atkritumu konteineru novietošanai. Atkritumi tiek uzglabāti slēgtos traukos, reizi mēnesī nodoti atkritumu apsaimniekotājam.  Saimniecības zonā var iebraukt transportlīdzekļi – preču piegādātāji. Pārējās automašīnas iespējams novietot īpaši šim nolūkam paredzētā laukumā pie ieejas teritorijā, ārpus žoga. Pa teritoriju transportlīdzekļi nepārvietojas. Avārijas dienestam vajadzības gadījumā tiks nodrošināta piekļuve noteiktai vietai objektā.
Gandrīz katru gadu iespēju robežās tiek iegādātas jaunas, no veselībai nekaitīga materiāla izgatavotas mēbeles, inventārs, veidojot drošu, estētisku, mūsdienīgi funkcionējošu un ergonomisku vidi. Nomainīta lielākā daļa  mēbeļu – gultas, galdi, krēsli, plaukti, mēbeles personālam, trauku mazgāšanas un uzglabāšanas telpu aprīkojums.  Vēl joprojām saglabājusies lielākā daļa bērnu garderobes skapīšu, kuri ir lietošanai droši, nokrāsoti estētiski pievilcīgi, kopējā vidē iederīgi, bet tomēr nav mūsdienīgi. 
Visās telpās pakāpeniski ir veikts kosmētiskais remonts, veļas mazgātuvē, vecākās grupas bērnu personīgās higiēnas telpās nomainītas grīdas flīzes (bērnu higiēnas telpā arī sienu flīzes), divās grupu telpās, gaiteņos nomainīts linolejs, pastāvīgi, katru gadu lakojot, slīpējot pēc vajadzības, labā kvalitātē tiek uzturēta zāles parketa grīda, kas kalpo kopš ēkas darbības pirmsākumiem.  
2018.gadā atkārtoti pilnībā izremontētas 3,4 gadīgo bērnu uzturēšanās telpa un garderobes telpa vecākajām grupām, kurās veikta sienu apmetuma līdzināšana, grīdu pamatnes apstrāde ar pretpelējuma un virsmas izlīdzinātājlīdzekļiem, jo ēkas celtniecības laikā iebetonētais  klājums ir nelīdzens. Telpu apdarei izmantoti telpu funkcijai atbilstoši materiāli. Iestādes virtuvē nomainīts plaukts, galdu virsmas un izlietnes.
Vide Iestādē ir droša, ērta, estētiska un attīstību veicinoša. Telpas ir ērti dabīgi vēdināmas. Higiēnas telpās, kas nav tik ērti vēdināmas, ierīkota piespiedventilācija. Mēbeles atbilst Veselības inspekcijas „Vadlīnijām bērnu mēbelēm pirmsskolas izglītības iestādēs un bērnu uzraudzības pakalpojumu vietās” (2017.). Telpas, mēbeles, trauki, gultas veļa, dvieļi un rotaļlietas tiek uzturēti tīri, higiēnas un drošības noteikumu prasībām atbilstoši  (20. pielikums. Alūksnes novada pašvaldības darba grupas izvērtējums par iestādes infrastruktūru un esošo materiāli tehnisko nodrošinājumu iestādes funkciju un uzdevumu realizēšanai).
 Rotaļlietas, mācību un izglītojamā pašvadītai darbībai nepieciešamās lietas, pašapkalpošanās piederumi atrodas zemos plauktos, bērnam redzamā un brīvi aizsniedzamā vietā, ar mācību priekšmetiem saistītos centros, piemēram, valodas, daba, matemātika, māksla u.c.
Telpu noformējuma pamatelementi, kas raksturo grupas nosaukumu („Cālīši”, „Zīlītes”, „Irbītes”, „Pūcītes”) ir nemainīgi, bet pārējais noformējums tiek mainīts saskaņā ar mācību saturu, svētkiem. Darbinieki kopā ar bērniem, dažkārt iesaistot vecākus, atjauno un papildina telpu noformējumu un svētku rotājumus pēc vajadzības. Kopējā, garā gaiteņa un grupu garderobju stendos regulāri tiek izvietoti bērnu darinātie darbi.
Bērni kopā ar skolotājiem un skolotāju palīgiem uztur kārtībā katrs savu skapīti, kārto savu darba vietu, iesaistās dažādos, viņiem piemērotos darbos, piemēram, putekļu slaucīšana, puķu laistīšana, sēšana, stādīšana, rotaļlietu mazgāšana, leļļu veļas dienas, smilšu nomaiņa smilšu kastēs, celiņu tīrīšana, rotājumu gatavošana, logu, telpu rotāšana utml. 
Sasniegumi:
1. Iestādē ir pirmsskolas izglītības nodrošināšanai nepieciešamās funkcionālās zonas, tās atbilst higiēnas un drošības prasībām.
2. Ēka ir aprīkota ar vietējas nozīmes balss ugunsdrošības un apsardzes signalizāciju.
3. Āra vide iekārtota ar domu – izmantojot pasaku tēlus, veidot piederības sajūtu savai Iestādei, rosināt bērnu un pedagogu interesi, radošumu un aktivitāti daudzveidīgām darbībām. 
4. Bērniem vecākajās grupās ir izveidojušās pašapkalpošanās prasmes, izpratne par pienākumiem, uzturot estētiski glītu, sakoptu savu tuvāko vidi. 
5. Regulāri, iespēju robežās, tiek veikta darba vides pilnveidošana visā Iestādē.
6. Darbinieki ar interesi iesaistās telpu un teritorijas estētiskās vides uzlabošanā.

Turpmākā attīstība:
1. Turpināt veidot Iestādē vidi, kurā dominētu domāšanas kultūra (rotaļu un sporta laukumu aprīkojuma papildināšana, iekštelpu vides uzlabošana).
2. Pakāpeniski nomainīt teritorijas celiņu segumu, garderobes skapīšus.
3. Nomainīt grīdas segumu “Cālīšu”, “Irbīšu”, “Pūcīšu” grupu telpās, vienlaikus veicot grīdu pamatnes apstrādi ar pretpelējuma un virsmas izlīdzinātājlīdzekļiem. 
4. Turpināt darbu ar bērniem estētiski glītas,  sakoptas darba vides uzturēšanai Iestādē. 
5. Panākt Iestādes apkures sistēmas radiatoru un cauruļvadu nomaiņu. 
Vērtējums: labi

3.6. IZGLĪTĪBAS IESTĀDES RESURSI
3.6.1. iekārtas un materiāltehniskie resursi
Iestādē ir pietiekams, īstenojamo izglītības programmu realizācijai atbilstošs telpu nodrošinājums. Ir četras grupu telpas, kuru kopējā platība - 185.9 m2. Katra no telpām tiek izmantota grupas telpai un guļamtelpai. Grupu telpas ir gaišas, ar pietiekamu vietu aktivitātēm, aprīkotas ar bērnu augumam atbilstošām, marķētām, pārsvarā ergonomiskām mēbelēm.  Atskaitot no telpu kopējās platības gultu saliktā veidā aizņemto platību, telpās maksimāli iespējams uzņemt 53 bērnus, ja bērni apgūst vispārējās pirmsskolas izglītības programmu. Maksimālais uzņemamo bērnu skaits samazinās, realizējot speciālās pirmsskolas izglītības programmas (13.10.2015. MK noteikumi Nr.591).  Uz divām grupām ir viena ģērbtuve, viena tualetes un personīgās higiēnas telpa. Arī šeit platība, podu un mazgātņu skaits ir pietiekams.  Sporta, mūzikas nodarbībām, logoritmikai, pasākumiem tiek izmantota zāle – 74.1 m2 platībā. Programmas ar valodas traucējumiem realizācijai logopēds veic individuālo darbu vai darbu ar bērnu apakšgrupām logopēda kabinetā, kurš ir aprīkots ar nodarbībām vajadzīgo. Telpas, to platības un aprīkojums  atbilst higiēnas prasībām. Pedagoģiskais process tiek organizēts ne tikai Iestādes telpās un laukumā, bet arī ārpus Iestādes teritorijas. Rotaļnodarbības, pasākumi, pastaigas, ekskursijas tiek organizētas arī  dabā,  citās pagasta iestādēs, Malienas pamatskolas sporta laukumā, Malienas pagasta bērnu rotaļu laukumā, vecākajām grupām arī ārpus Malienas teritorijas.
Iestādē ir izglītības procesam  vajadzīgie mācību tehniskie līdzekļi, materiāli un aprīkojums, kurus  pedagoģiskais personāls lieto pēc vajadzības atbilstoši temata apguvē izmantotajām darba formām un metodēm. Visa Iestādes materiālā bāze ir pieejama visam personālam. Iestāde pedagoģisko personālu un bērnus nodrošina arī ar vajadzīgo mācību literatūru, papildu literatūru, uzskates līdzekļiem, didaktiskajām spēlēm, digitāliem mācību līdzekļiem, izdales materiāliem, metodiskajiem materiāliem. 
Katru gadu Iestādei tiek piešķirti valsts un pašvaldības  līdzekļi izglītības procesa organizācijai nepieciešamās materiālās bāzes uzturēšanai un pilnveidošanai (21.pielikums. Izglītības iestādes finansējums, tajā skaitā materiālās bāzes pilnveidošanai).
Pedagoģiskais personāls izvērtē prioritātes mācību līdzekļu iegādei, ņemot vērā mācību līdzekļu kvalitāti, funkcionalitāti. Mācību līdzekļi ir piesaistīti bērnu grupām, to atrašanās telpām. Par visiem mācību līdzekļiem  un inventāru atbild Iestādes vadītājs, bet pakārtoti par  konkrētiem mācību līdzekļiem un inventāru, kas atrodas konkrētās telpās,  atbild šajās telpās strādājošais personāls, kas ar savu parakstu  apliecina atbildību par tam uzticētajām materiālajām vērtībām. Personāls seko tā pārziņā esošo materiālo vērtību saglabāšanai,  kvalitātei, bojājumu gadījumos par to informē Iestādes vadību. Bērni pilnībā tiek nodrošināti ar mācību procesam nepieciešamajiem mācību līdzekļiem. Mācību līdzekļu papildināšana un atjaunošana ilgtermiņā tiek plānota Iestādes perspektīvās attīstības plānā. 
Sasniegumi:
1. Iestādes telpas atbilst īstenojamo izglītības programmu specifikai un bērnu skaitam.
2. Iegādāti materiāltehniskie resursi mūsdienīga pedagoģiskā procesa organizēšanai.
3. Iestāde pilnībā nodrošina izglītības procesu ar nepieciešamajiem mācību līdzekļiem.
4. Mācību līdzekļu papildināšana un atjaunošana tiek plānota ikgadējā Iestādes darba plānā un ilgtermiņā perspektīvās attīstības plānā.

Turpmākā attīstība:
1. Turpināt nodrošināt izglītības procesu ar mūsdienīgiem mācību līdzekļiem.
2. Papildināt reālu dzīves situāciju apguvei nepieciešamos mācību materiāltehniskos resursus grupās, izmantojot dabas, otrreiz lietojamus, apstrādātus sadzīves materiālus un jauniegādātas preces.
3. Nodrošināt katru pedagoģisko darbinieku ar portatīvo datoru.
4. Izvērtēt e-klases izmantošanas iespēju un vajadzību Iestādē.
Vērtējums: ļoti labi
1.6.2. Personālresursi
Iestādē strādā 10 pedagoģiskie darbinieki – Iestādes vadītājs, vadītāja vietnieks, logopēds, speciālais pedagogs, kurš veic arī pirmsskolas izglītības sporta skolotāja darbu,  pirmsskolas izglītības mūzikas skolotājs, kurš veic arī pirmsskolas izglītības skolotāja darbu,  5 pirmsskolas izglītības skolotāji. Dati par pedagogiem ir Valsts izglītības informācijas sistēmas datu bāzē.
Iestādē strādā 12 tehniskie darbinieki – medmāsa, 5 skolotāju palīgi, pavārs, pavāra palīgs, veļas mazgājamās mašīnas operators – noliktavas pārzinis, sētnieks-apkopējs, apkures sezonā – 2 kurinātāji. Visiem tehniskajiem darbiniekiem ir vajadzīgā izglītība, darba prasmes un atbildīga attieksme pret darbu.
Pilna darba likme ir Iestādes vadītājam un pavāram, pārējiem darbiniekiem, lai iekļautos Iestādes finansējuma ietvaros, ir nepilnas darba likmes. Medmāsai, skolotāju palīgiem un kurinātājiem ir noteikts summētais darba laiks, bet tas pārsvarā nesasniedz pilnas darba likmes apmēru. Pedagoģisko darbinieku darba likmes ir mainīgas atbilstoši bērnu skaitam Iestādē un iedalītajam finansējumam.
Visiem pedagoģiskajiem darbiniekiem ir augstākā pedagoģiskā izglītība, 3 pedagoģiskie darbinieki  ir maģistri, 1-akadēmiskais bakalaurs, 5-profesionālie bakalauri. 8 pedagoģiskajiem darbiniekiem ir pirmsskolas izglītības skolotāja kvalifikācija, 1 – sākumskolas skolotājs, 1 - sporta skolotājs. Speciālās izglītības skolotāja kvalifikācija ir 1 pedagogam, vienam ir sertifikāts, pārējiem pedagogiem sertifikāts speciālajā pedagoģijā jāiegūst. 1 pedagogam ir skolotāja logopēda kvalifikācija. 5 no pedagoģiskajiem darbiniekiem ieguvuši FasTracKids pasniedzēja tiesības (22.pielikums. Pedagoģisko darbinieku izglītība un profesionālā kvalifikācija, 1.tabula).
[bookmark: OLE_LINK5][bookmark: OLE_LINK6] Izvērtējot pedagoģisko darbinieku izglītības un profesionālās kvalifikācijas atbilstību 11.09.2018. Ministru kabineta noteikumiem Nr.569 „Noteikumi par pedagogiem nepieciešamo izglītību un profesionālo kvalifikāciju un pedagogu profesionālās kompetences pilnveides kārtību” (turpmāk tekstā – MK noteikumi Nr.569) redzams, ka visiem pedagoģiskajiem darbiniekiem ir atbilstoša izglītība vispārējās pirmsskolas izglītības programmas realizācijai un ieņemamajiem amatiem, bet skatoties griezumā – speciālo pirmsskolas izglītības programmu realizācija:  5 pedagoģiskajiem darbiniekiem izglītība un kvalifikācija pilnībā atbilst MK noteikumu Nr.569 prasībām, bet 5 pedagoģiskajiem darbiniekiem ir daļēji atbilstoša izglītība, jo jāiegūst sertifikāts speciālajā izglītībā (22.pielikums. Pedagoģisko darbinieku izglītība un profesionālā kvalifikācija, 2.tabula).
Visi pedagogi atbilstoši MK noteikumiem Nr.569 regulāri pilnveido savu profesionālo kompetenci  (23.pielikums. Pedagoģisko darbinieku profesionālā kompetence). 
 Četriem pedagogiem ir trešā pedagogu profesionālās darbības kvalitātes novērtēšanas pakāpe. Kvalitātes pakāpe piešķirta līdz 2016.gada 31.maijam, saskaņā ar 17.06.2014. Ministru kabineta noteikumiem Nr.350 “Pedagogu profesionālās darbības kvalitātes novērtēšanas kārtība”. Pedagogu profesionālās darbības kvalitātes izaugsmes veicināšanai, saskaņā ar Ministru kabineta 22.08.2017. noteikumiem Nr.501 „Pedagogu profesionālās darbības kvalitātes novērtēšanas organizēšanas kārtība”,  Iestādē ir izstrādāta „Pedagogu profesionālās darbības kvalitātes novērtēšanas kārtība” ar mērķi – pēc pedagoga ierosmes periodiski novērtēt viņa profesionālās darbības kvalitāti, novērtēšanas rezultātā piešķirot profesionālās darbības kvalitātes pakāpi. Par piešķirto kvalitātes pakāpi pedagogam paredzēta piemaksa Iestādes finansējuma ietvaros.
Iestādē ir izanalizēta pedagogu profesionālās kompetences pilnveide un izstrādāts „Pedagogu profesionālās kvalifikācijas un profesionālās kompetences pilnveides plāns 2018./19-2020./21.mācību gadam” atbilstoši MK noteikumu  Nr.569 prasībām. Izanalizējot pedagogu profesionālās kompetences pilnveidi redzams, ka visi pedagogi ir pilnveidojuši savu profesionālo kompetenci triju gadu laikā vismaz 36 stundu apjomā (mazākais stundu skaits – 68, lielākais – 246, vidēji uz vienu pedagogu 2018.gadā – 118 stundas) (23.pielikums. Pedagoģisko darbinieku profesionālā kompetence).
Visvairāk apmeklētas  profesionālās kompetences pilnveides programmas, kas saistās ar pedagoga vispārējo kompetenci, mazāk apmeklētas kompetences pilnveides programmas izglītības satura un didaktikas jautājumos. 
Liels pedagogu profesionālās kompetences pilnveides stundu skaits pedagogiem iegūts, atbalstot Iestādes vadības iniciatīvu – izmantot izglītošanās iespējas Eiropas fondu vai valsts finansētu projektu ietvaros, tā piemēram, 2017.gadā viss kolektīvs apguva Rīgas Stradiņa universitātes organizētos, Eiropas fondu finansētos kursus 36 stundu apjomā "Aktuālie cilvēkdrošības jautājumi un to īstenošana.”, bet 2018.gadā ar Eiropas finansējuma atbalstu divas Iestādes skolotājas ieguva tiesības vadīt kursu pilsoniskās audzināšanas jautājumos, ko pēc tam apguva visi Iestādes darbinieki. Pedagogi piedalās arī konferencēs un semināros, piemēram, 2018.gadā dalība 76.starptautiskā konferencē „Pilsoniskā un patriotiskā audzināšana multikulturālā vidē”. Kolektīvs regulāri tiek pārstāvēts novada pirmsskolas izglītības pedagogus saistošos pasākumos.
Iestāde sava budžeta ietvaros paredz finansējumu darbinieku tālākizglītības apmaksai.  
Novada  pirmsskolas izglītības iestādēs notiek labās darba prakses pieredzes apmaiņa. Iestādes pedagogi  dalās savā darba pieredzē un iepazīst citu novada pirmsskolas izglītības iestāžu pedagogu darba pieredzi (12.pielikums. Pārskats par dalību labākās pieredzes apmaiņas pasākumos Alūksnes novada pirmsskolas izglītības iestādēs).  
Iestādes pedagogi dalās pieredzē arī ar citu novadu pedagogiem. 2017.gadā Iestādi iepazina Valkas speciālās pirmsskolas izglītības iestādes „Pumpuriņš” kolektīvs, 2016.gadā – Balvu pirmsskolas izglītības iestādes “Pīlādzītis” vadītāja, Kubulu pirmsskolas izglītības iestādes “Ieviņa” vadītāja un Balvu iekļaujošās izglītības atbalsta centra logopēde.
Pedagogu profesionālā kompetence tiek pilnveidota arī iepazīstot citu, ārpus novada, pirmsskolas izglītības iestāžu darba pieredzi un paplašinot savu redzesloku darba kolektīva ekskursiju laikā apmeklējot vietas, kas sniedz izglītojošu informāciju, ierosmi radošam darbam (13.pielikums. Pārskats par ieguvumiem, apmeklējot ārpus novada pirmsskolas izglītības iestādes,  ekskursijās).   
Pedagogi regulāri veic gan tiešo darbu, gan ar tiešajiem darba pienākumiem nesaistītu Iestādes funkciju izpildi:
1) 2 pedagogu pārstāvji ir Iestādes padomē,
2) 5 pedagogu pārstāvji ir pedagogu profesionālās darbības kvalitātes novērtēšanas komisijā,
3) 3 pedagogi ir inventarizācijas un materiālo vērtību norakstīšanas komisijā,
4) 1 pedagogs atbild par darba drošību,
5) 1 pedagogs atbild par balss ugunsdrošības un apsardzes signalizāciju u.c.
Arī tehniskais personāls bez tiešā darba iesaistās citu Iestādes funkciju izpildē,  piemēram, inventarizācijas un materiālo vērtību norakstīšanas komisijā,  iepirkumu komisijā, Iestādes vides pilnveidošanas darbos, talkās u.c. Gan pedagogi, gan skolotāju palīgi ir bērnu pavadošās personas viņu ikdienas pārvadājumos. Skolotāju palīgi ir neaizstājams atbalsts pedagogiem ikdienas darbā ne tikai sanitāri higiēnisko normu nodrošināšanā, bet arī pedagoģiskajā procesā.
Darbinieki parasti piekrīt būt prakses vadītāji dažādu izglītības iestāžu studentiem - praktikantiem (24.pielikums. Prakses vadīšana studentiem 2015.-2018. gados).
Iestādei nav raksturīga kadru mainība. Ja radusies vakance, tā tiek publicēta Alūksnes novada pašvaldības mājas lapā: www.aluksne.lv  un valsts nodarbinātības aģentūras mājas lapā: www.nva.gov.lv. Ja uz amatu piesakās vairāki pretendenti, ar vadītāja rīkojumu nozīmēta komisija veic pretendentu atlasi atbilstoši Iestādē noteiktai „Pretendentu atlases kārtībai”.
Visi darbinieki ir darbspējīgā vecumā – jaunākajam 29 gadi, vecākajam – 59.  Vidējais pedagoģisko darbinieku vecums – 46.7 gadi. Tehnisko – 46 gadi.


Sasniegumi:
1. Iestādē ir pietiekami personālresursi vispārējās izglītības pirmsskolas programmu īstenošanai.
2. Iestāde veicina darbinieku pašizglītošanās interesi, atbalsta dalību izglītojošos pasākumos ārpus Iestādes.
3. Iestādē ir izstrādāts Pedagogu profesionālās kvalifikācijas un profesionālās kompetences pilnveides plāns 2018./19-2020./21.mācību gadam.
4. Visi darbinieki ieinteresēti veic savus darba pienākumus, ir atvērti pārmaiņām. 

Turpmākā attīstība:
1. Rosināt un iespēju robežās finansiāli atbalstīt Iestādes darbiniekus tālākizglītībai.
2. Veicināt darbinieku, it īpaši pedagoģiskā personāla, izpratni par savu akadēmisko, sociālo un emocionālo prasmju nepārtrauktas uzlabošanas nepieciešamību, apzinoties savas pārliecības, motivācijas un iesaistes līmeņa ietekmi uz bērna sociāli emocionālo prasmju apguvi (17.pielikums. Sociāli emocionālo prasmju aplis). 
3. Turpināt atbalstīt pedagogus, nodrošinot kvalitatīvas prakses vietas studentiem.
Vērtējums: labi


3.7. IESTĀDES DARBA ORGANIZĀCIJA, VADĪBA UN KVALITĀTES NODROŠINĀŠANA:
3.7.1. Darba pašvērtēšana un attīstības plānošana
Iestādes misijas – 
izglītota, zinoša, radoša un atbildīga kolektīva darbs bērna vispusīgai un harmoniskai attīstībai viņa vajadzībām piemērotā, drošā un estētiski audzinošā vidē, 
vīzijas –
bērna prieku, zinātkāri, radošumu rosinoša Iestāde, kas veicina katra bērna attīstību, pēc iespējas patstāvīgā darbībā gūstot arvien jaunu pieredzi, atbilstoši viņa vajadzībām, interesēm un spējām, 
mērķa –
sniegt visiem bērniem pieejamu, attīstošu, mūsdienīgu un drošu pirmsskolas izglītības satura apguves vidi, izglītības programmās noteikto mērķu un uzdevumu īstenošanai,
 sasniegšanai izvirzītās prioritātes pašlaik iekļauj:  darbaudzināšanas, patriotiskās audzināšanas, bērnu sasniegumu vērtēšanas un darba ar vecākiem pilnveidošanu;  bērnu iepazīstināšanu  ar mūsdienīgām profesijām;  pedagoģiskā personāla darbības ietekmes uz bērnu attīstību izvērtēšanu;   materiāltehniskās bāzes papildināšanu.  

Iestādē ir izveidota pašvērtēšanas sistēma. Iestādes vadītājs un vietnieks izstrādā Iestādes pašvērtējuma projektu, kurā ir iekļauti bērnu un Iestādes darbinieku pašvērtējumu apkopotie rezultāti, bērnu (atbilstoši viņu līmenim), viņu vecāku, Iestādes darbinieku un Iestādes padomes sniegtais Iestādes darba vērtējums, kurā tiek vērtēts iestādes vadības, pedagoģiskā un saimnieciskā personāla paveiktais Iestādes darbībā, bērnu sasniegumi. Vērtēšanā ir iesaistīts viss kolektīvs:  
	
	
	     BĒRNI  
· pašvērtējums
· mikroklimata, vides vērtējums

	
	
	

	
	
	VECĀKI
· Iestādes darba vērtējums
· izglītojamā izaugsmes vērtējums

	IESTĀDES DARBA PAŠVĒRTĒJUMS
	
	

	
	
	IESTĀDES PADOME
· Iestādes darba vērtējums
· vadītāja  darba  vērtējums

	
	
	

	





	
	PEDAGOĢISKIE DARBINIEKI
· pašvērtējums
· Iestādes darba vērtējums

	
	
	

	
	
	SAIMNIECISKAIS PERSONĀLS
· pašvērtējums
· Iestādes darba vērtējums




1.attēls. Dalība Iestādes darba pašvērtēšanā

Bērnu pašvērtējumi, mikroklimata un Iestādes vides vērtējumi, kas izteikti sarunās, aptaujās, zīmējot sejiņas vai vērtējot punktu sistēmā, parāda, kā bērni jūtas, kā izprot sevi, savus sasniegumus, kas pilnveidojams Iestādē viņu vajadzību un labsajūtas  nodrošināšanai.
Vecāki piedalās savu bērnu sasniegumu analizēšanā un vērtēšanā, izsakot sarunās pedagogiem savu viedokli par bērnu  attīstību, aizpildot aptaujas anketas, bet bērnu, kuri apgūst speciālās pirmsskolas izglītības programmas, vecāki iesaistās bērnu individuālo plānu realizācijas vērtēšanā.  Reizi gadā bērnu vecākiem tiek lūgts izteikt savu viedokli par Iestādes darbinieku darbu, novērtējot sev zināmo darbinieku veikumu punktu sistēmā un izsakot priekšlikumus Iestādes turpmākai darbībai. Vecāku viedokļi tiek apkopoti, ar tiem vecāki tiek iepazīstināti vecāku kopsapulcē. Tā kā Iestādes padome apšauba vecāku izteiktā viedokļa objektivitāti, vērtējums punktu sistēmā nākotnē varētu tikt aizstāts ar vecāku anketēšanu.
Iestādes padome pārsvarā savu vērtējumu par Iestādes darbu izsaka Iestādes padomes sēdēs, bet, ja ir radusies vajadzība, Iestādes darbs tiek analizēts arī neformālās sarunās ārpus sēdēm, apspriežot aktuālo jautājumu. Iestādes padome vērtē Iestādes vadītāja darbu ne tikai kopumā, analizējot Iestādes darbu, bet arī sniedzot rakstisku  viedokli par vadītāja darbu, kas pievienots  novada Izglītības pārvaldei iesniedzamā vadītāja darba pašvērtējumā.
Katra mācību gada noslēgumā savas darbības un izglītības programmas īstenošanas pašvērtējumu veic katrs pedagoģiskais darbinieks (25.pielikums. Pirmsskolas izglītības skolotāja pašvērtējuma forma). Pašvērtējuma pamatā ir ņemti Izglītības kvalitātes valsts dienesta „Metodiskajos ieteikumos profesionālās izglītības un vispārējās izglītības iestāžu pašvērtēšanai” piedāvātie  kvalitātes noteikšanas kritēriji, kuriem atbilstoši pedagogs vērtē paveikto sešās jomās – mācību saturs, mācīšana un mācīšanās, bērnu sasniegumi, atbalsts bērniem, iestādes vide, resursi. Vērtējuma pamatojumam tiek pievienoti pielikumi, par katru jomu izdarīti secinājumi, ieteikumi turpmākai attīstībai. Vērtējumi tiek analizēti, apkopoti (26. pielikums. Pedagogu pašvērtējuma apkopojums), ar tiem pedagoģiskie darbinieki  tiek iepazīstināti pedagoģiskās padomes sēdē. 
Katrs pedagoģiskais darbinieks mācību gada noslēgumā sniedz Iestādes  darbības novērtējumu (27.pielikums. Izglītības iestādes darbības novērtējuma anketa) aizvadītajā mācību gadā. Tiek vērtēts Iestādes mikroklimats, fiziskā vide, resursi, Iestādes darba pašvērtēšana, attīstības plānošana, Iestādes vadības darbs un personāla plānošana, sadarbība ar citām institūcijām. Tiek izdarīti secinājumi, norādot stiprās puses un nepieciešamos uzlabojumus, sniegti ieteikumi turpmākajam darbam. Vērtējumi tiek apkopoti gan pa atsevišķām jomām (28.pielikums. Piemērs – Iestādes darbības novērtējums atsevišķā jomā), gan kopsavilkumā (29.pielikums. Iestādes darbības novērtējuma kopsavilkums). Ar vērtējumu apkopojumiem sanāksmēs tiek iepazīstināti Iestādes darbinieki, bērnu vecāki.
Katrs Iestādes tehniskais darbinieks mācību gada pirmajā pusgadā veic  darba kolēģu veikuma vērtēšanu punktu sistēmā, kā arī savas darbības pašvērtēšanu  saskaņā ar Alūksnes novada pašvaldības 2013.gada 28.novembra noteikumu Nr.3/2013 “Par atlīdzību Alūksnes novada pašvaldībā” 3.pielikumu. Pašvērtējumi tiek apkopoti, Iestādes vadība tiem pievieno savu vērtējumu. Ar pašvērtējumu rezultātiem darbinieki tiek iepazīstināti sanāksmē. 
Pēc iepazīšanās ar visiem vērtējumiem, secinājumiem un priekšlikumiem turpmākai Iestādes darbībai, to apkopošanas, Iestādes vadība – vadītājs un vietnieks, izstrādā pašnovērtējuma ziņojuma projektu, kas tiek apspriests darbinieku kopsapulcē. Darbinieki izsaka savu viedokli, ierosinājumus vai grozījumus pašnovērtējuma ziņojumā. Ja nepieciešams, var tikt izveidota darba grupa korekciju veikšanai pašnovērtējuma ziņojumā.  Ja korekcijas nav nepieciešamas, kopsapulce iesaka vadītājam ziņojumu apstiprināt. Ar ziņojumu tiek iepazīstināta Iestādes padome, tas tiek publicēts Alūksnes novada pašvaldības mājas lapā. 
Ņemot vērā ieteikumus turpmākai Iestādes attīstībai vadība aktualizē esošo Iestādes perspektīvās attīstības plānu vai izstrādā Iestādes perspektīvās attīstības plāna projektu (pašlaik ir plāns 2014./15. - 2018./19.māc. gadiem), kurā vērtē sniegumu iepriekšējā plānošanas periodā, izvirza mērķi, pamatvirzienus, uzdevumus,  prioritātes nākamajam plānošanas periodam, atspoguļo to ieviešanas gaitu. Aktualizējamie jautājumi vai plāna projekts tiek apspriests pedagoģiskās padomes sēdē, Iestādes padomes sēdē. Ja tiek izstrādāts Iestādes attīstības plāna projekts, tad to saskaņo  novada pašvaldības Sociālās,  izglītības un kultūras komitejas sēdē. Ar apstiprināto plānu tiek iepazīstināti visi Iestādes darbinieki, bērnu vecāki, Iestādes padome. 
Atbilstoši Iestādes attīstības prioritātēm tiek plānots ikgadējais Iestādes darbs, ikmēneša pasākumi. Plānošanā iesaistās viss kolektīvs. Pēc plāna apspriešanas sanāksmēs, korekciju veikšanas (ja nepieciešams) vadītājs darba plānu apstiprina īstenošanai. 
Sasniegumi:
1. Ir izstrādāta vispusīga Iestādes darba vērtēšanas sistēma.  
2. Visas ieinteresētās puses jūtas piederīgas Iestādei un līdz ar to labprāt iesaistās Iestādes darba vērtēšanas un plānošanas procesā.
3. Izstrādātā vērtēšanas sistēma ir labs pamats Iestādes darba vērtējuma objektivitātei, turpmākās attīstības plānošanai.

Turpmākā attīstība:
1. Turpināt Iestādes darba vērtēšanas sistēmas uzturēšanu, pilnveidošanu.
2. Izstrādāt Iestādes attīstības plānu 2019./2020.-2021./2022. mācību gadiem.
Vērtējums: ļoti labi

7.2. Vadības darbs un personāla pārvaldība
Iestādes vadītāja kompetenci, tiesības un pienākumus nosaka Izglītības likums, Vispārējās izglītības likums, Darba likums, Iestādes darba kārtības noteikumi, Iekšējās kārtības noteikumi, darba līgums, amata apraksts, kā arī citi normatīvie akti, kas jāievēro. Iestādes vadības kompetence ir noteikta Iestādes nolikumā.
Vadības organizatorisko struktūru Iestādē shematiski var attēlot sekojoši:
pavārs, pavāra palīgs,   5skolotāju palīgi, sētnieks- apkopējs, noliktavas pārzinis-veļas mazgājamās mašīnas operators, 2kurinātāji
6 skolotāji, logopēds, speciālais pedagogs


2.attēls. Vadības organizatoriskā struktūra.
Vadītājs nodrošina Iestādes darbības nepārtrauktību un tiesiskumu, plāno, vada un koordinē Iestādes darbu, nosaka darbinieku amata pienākumus, uzdevumus, kompetenci un veic citus vadītāja amata aprakstā noteiktos darba pienākumus. Reizi gadā vadītājs sniedz pārskatu par Iestādes darbību un finanšu izlietojumu darbinieku kopsapulcei un Iestādes padomei.
Vadītāja vietnieks seko valsts pirmsskolas izglītības vadlīniju, Iestādes izglītības programmu, tematisko un pasākumu plānu  īstenošanai; apkopo, analizē un veido pārskatus par izglītības procesa rezultātiem; piedalās Iestādes darba plānošanā; seko personāla darba vietu kārtībai, papildina Iestādes materiālo bāzi ar mācību līdzekļiem; rūpējas par iestādes iekārtu un materiāltehnisko resursu uzturēšanu kārtībā un veic citus vadītāja vietnieka amata aprakstā noteiktos darba pienākumus.
Pirmsskolas iestādes māsa seko bērnu veselībai, personīgajai higiēnai un attīstībai ikdienā, kontrolē  tīrību personāla darba vietās, pārbauda 13.03.2012. Ministru kabineta noteikumu Nr.172 “Noteikumi par uztura normām izglītības iestāžu izglītojamiem, sociālās aprūpes un sociālo institūciju klientiem un ārstniecības iestāžu pacientiem” un  17.09.2013. “Higiēnas prasības bērnu uzraudzības pakalpojuma sniedzējiem un izglītības iestādēm, kas īsteno pirmsskolas izglītības programmu” ievērošanu. Apmāca personālu pirmās medicīniskās palīdzības sniegšanā. Analizē bērnu saslimstības cēloņus, kopā ar pedagogiem izvirza priekšlikumus viņu veselības nostiprināšanai. Atbild par norūdīšanās pasākumiem Iestādē, konsultē vecākus un pedagogus bērnu veselības nostiprināšanas jautājumos un veic citus  amata aprakstā noteiktos darba pienākumus.
Visu Iestādes darbinieku ieņemamo amatu vispārīgs raksturojums, atbildība, darba organizācija, pienākumi un tiesības, kā arī ieņemamajam amatam nepieciešamā kompetence ir noteikta darba līgumos un amata aprakstos. Stājoties amatā, darbiniekam tiek veikta ievadinstruktāža darba aizsardzības jautājumos, viņš tiek iepazīstināts ar sava ieņemamā amata darba vides riska faktoriem,  Iestādes darba kārtības noteikumiem, Iekšējās kārtības noteikumiem, Datu aizsardzības kārtību Iestādē, pretkorupcijas pasākumu plānu, Civilās aizsardzības plānu, Iestādes darbinieku profesionālās ētikas kodeksu un citiem iekšējiem vai ārējiem normatīvajiem dokumentiem, kas attiecināmi uz konkrēto ieņemamo  amatu.
Iestādes vadība ievēro un veicina Iestādes kolektīva ētikas normu, vispārcilvēcisko un demokrātijas vērtību ievērošanu, tajā skaitā lojalitāti Latvijas Republikai un Satversmei. Par to liecina mācību un audzināšanas darba uzdevumi, pasākumi uzdevumu īstenošanai, kas sniedz sociālo un kultūras pieredzi, attīsta emocionālo intelektu, pašregulāciju un atbildību, prasmi veidot attiecības, sadarboties, veicina izpratni par vērtībām – dzīvība, cieņa, brīvība, ģimene, darbs, daba, mana valsts - Latvija. Pie Iestādes ēkas atrodas valsts karogs, zālē redzamā vietā - valsts ģerbonis, valsts himnas teksts, valsts prezidenta attēls. Ar svinīgu pasākumu tiek uzsākts katrs jaunais mācību gads, svinēta Latvijas dzimšanas diena. Ar pasākumiem tiek svinēti latviešu gadskārtu ieražu svētki, iepazīstot latviešu folkloru, tradīcijas (16.pielikums. Izglītības iestādes tradīcijas). Tiek vērota, izzināta un kopta tuvākā apkārtne dabā, veikti neklātienes ceļojumi pa Latvijas pilsētām, skaistākajām vietām, upēm un ezeriem. 
Iestādē ir izstrādāts Darbinieku profesionālās ētikas kodekss. Visi darbinieki ir iepazīstināti ar 15.07.2016. Ministru kabineta noteikumiem Nr.480 “Bērnu audzināšanas vadlīnijas un informācijas, mācību līdzekļu, materiālu un mācību un audzināšanas metožu izvērtēšanas kārtība”, kā arī saistībā ar šiem noteikumiem Iestādē izstrādātajiem audzināšanas darba virzieniem.
Jauninājumi Iestādes darbībā tiek plānoti Iestādes perspektīvās attīstības plānā. Ar 2018./19.mācību gadu Iestādē uzsākta Vispārējās pirmsskolas izglītības programmas un programmu FasTracKids Fundamental, FasTracKids English 5,6 gadīgajiem bērniem realizācija, ir sagādāti darbam minētajās programmās vajadzīgie mācību līdzekļi, atbilstoši sagatavots personāls.
 Iestādes darbības jauninājumi: 
· pedagogu tālākizglītošana kompetencēs balstītas pirmsskolas izglītības īstenošanai, 
· mācīšanas un mācīšanās darba formu un metožu izpēte, pielietojuma  efektivitātes noskaidrošana,
· metodisko un mācību materiālu bāzes pilnveidošana mūsdienīga sižeta lomu rotaļām, kompetencēs balstītas pirmsskolas izglītības īstenošanai,
· darba vides aprīkojuma papildināšana,
· bērnu un Iestādes pašnovērtējuma sistēmas pilnveidošana. 
Darbinieku un Iestādes darba kvalitātes kultūras vērtēšana ir iekļauta darbinieku un Iestādes pašvērtējumos, tās pilnveidei izstrādāts pedagogu profesionālo kompetenču pilnveides plāns, kā arī paredzēts  celt (tālākizglītība, pašizglītības veicināšana ar refleksijas pasākumiem) visu darbinieku sociāli emocionālo prasmju līmeni (17.pielikums. Sociāli emocionālo prasmju aplis), kas ir par pamatu  Iestādes darba kvalitātes kultūrai. Darbinieki un arī vecāki tiek nodrošināti ar atbalsta materiāliem darba kvalitātes kultūras uzturēšanai, piemēram, tiek izdrukāti elektroniskie izdevumi „Pirmsskolas Izglītība”, „Vecākiem”, arī citi saistoši materiāli un izvietoti gaitenī visiem pieejamā vietā.
Lai pārraudzītu un nodrošinātu labvēlīgu vidi Iestādē, vadītājs plānveidīgi strādā  visās Iestādes darbības jomās, jo visas darbības jomas ir savstarpēji cieši saistītas. Laika gaitā Iestādes darbā ir izkristalizējušies regulārie, ikmēneša veicamie pasākumi (30.pielikums. Iestādes darba ciklogramma). Līdztekus tiem tiek plānoti pārējie veicamie darbi un organizējamie pasākumi. Plānveidība, katra darbinieka skaidra izpratne par darāmo, darba apstākļu materiālais nodrošinājums ir pamats labvēlīgai darba videi Iestādē.
Informāciju par vidi Iestādē vadītājs iegūst, vērojot ikdienas darba procesu, apspriedēs pie vadības, veicot aptaujas, individuālas pārrunas ar bērniem, darbiniekiem, vecākiem, Iestādes padomi, iepazīstoties ar bērnu un darbinieku pašvērtējumu un Iestādes vērtējumu apkopojumiem. Vadītājs ar Iestādes vīziju, misiju, mērķiem, darba uzdevumiem, apkopojumu rezultātiem, izglītības attīstības tendencēm valstī, t.sk. pirmsskolas izglītībā, ar turpmāk Iestādes darbā veicamo darbiniekus iepazīstina Iestādes darbinieku kopsapulcēs, pedagoģiskās padomes sēdēs, informatīvās sanāksmēs, savstarpējās pārrunās pēc vajadzības. Ar  Iestādes vīziju, misiju, mērķiem, darba uzdevumiem katrs interesents var iepazīties Iestādes mājas lapā, kā arī, lasot Iestādes informatīvajā stendā ievietoto informāciju.
Iestādes nolikums apstiprināts 2018.gada 26.jūlijā ar Alūksnes novada domes lēmumu Nr.225. 
Sabiedrības, pašvaldības un vecāku sadarbības nodrošināšanai saskaņā ar Izglītības likumu un vadītāja apstiprinātu darbības kārtību Iestādē darbojas Iestādes padome. Iestādes padome darbojas kā sabiedrisks padomdevējs, bērnu attīstības, audzināšanas un izglītošanas veicināšanai, saimniecisko jautājumu risināšanai. Divreiz gadā notiek Iestādes padomes sēdes, kuras tiek protokolētas. Vadītājs regulāri piedalās Iestādes padomes sēdēs, informē Iestādes padomi par izglītības un saimnieciskā darba aktualitātēm, plānošanu, finanšu izlietojumu pārskata periodā, uzklausa ierosinājumus Iestādes darba pilnveidošanai. 
Iestādes padomes vecāku pārstāvji katru gadu iesaistās pasākumu bērnu ģimenēm organizēšanā, telpu rotāšanā, apmeklē novadā pasākumus, uz kuriem aicināti izglītības iestāžu vecāku pārstāvji, ierodas uz tikšanos ar pašvaldības pārstāvjiem viņu izbraukuma reizēs Iestādē.
Iestādes personāla darba vērtēšana un pašvērtēšana tiek veikta kā viena no Iestādes pašvērtēšanas sistēmas daļām (1.attēls, 38.lpp., Dalība Iestādes darba pašvērtēšanā)  pēc īpaši izstrādātiem kritērijiem. Katram pedagoģiskā darbinieka amatam ir savi pašnovērtējuma kritēriji  (Piemērs - Pielikums Nr.25. Pirmsskolas izglītības skolotāja pašvērtējuma forma), bet saimnieciskais personāls veic pašvērtēšanu katru gadu novembrī atbilstoši Alūksnes novada pašvaldības 2013.gada 28.novembra noteikumu Nr.3/2013 “Par atlīdzību Alūksnes novada pašvaldībā” 3.pielikumam. 
Pedagogu darba vērtēšanas sastāvdaļa ir rotaļnodarbību norises vērtēšana. Vadītājs un kolēģi vēro citu kolēģu vadītās rotaļnodarbības un vērtē tās pēc 10 kritērijiem. Arī skolotājs, kurš organizējis rotaļnodarbību, veic tās izvērtēšanu pēc tiem pašiem kritērijiem (11.pielikums. Nodarbības novērtējuma karte). Pēc tam kolēģi izsaka savus viedokļus par vēroto nodarbību. Viedokļi tiek salīdzināti, izdiskutēti, izdarīti secinājumi turpmākajam darbam (31.pielikums. Piemērs - Nodarbības vērtējuma salīdzinājums). Individuālās pārrunās un augusta pedagoģiskās padomes sēdē pedagogi tiek iepazīstināti ar kopējā vērtējuma rezultātiem, tiek izdiskutēta to objektivitāte, turpmākā darbība. 
Informācijas apmaiņa par Iestādes lēmumiem notiek sēžu, sanāksmju laikā. Pieņemtie lēmumi tiek iekļauti Iestādes plānos, kur līdzās lēmumam ir norādīta par lēmuma izpildi atbildīgā persona. Pedagoģiskās padomes, Iestādes padomes un darbinieku kopsapulces lēmumi tiek apstiprināti ar vadītāja rīkojumu. Rīkojumā tiek norādīta par lēmuma izpildi atbildīgā persona. Minētā persona iepazīstas ar rīkojumu. Informācija par apstiprinātajiem  lēmumiem tiek izvietota pie informatīvā stenda. 
Iestādes vadība un darbinieku kolektīvs savos ieņemamajos amatos ir politiski neitrāli, neviens nav nevienas politiskās partijas biedrs un nenodarbojas ar politisko vai kādu citu Iestādi diskriminējošu interešu paušanu vai aizstāvību, visi savā darbā ievēro Iestādes un valsts normatīvo aktu prasības. Ar izmaiņām normatīvajos aktos, kas attiecināmi uz Iestādes darbību, vadītājs darba kolektīvu, bērnu vecākus iepazīstina sanāksmēs. Normatīvo aktu izmaiņas vadītājs aktualizē arī Iestādes padomē.
Iestādes vadība motivē personālu darbam, iesaistot darbiniekus Iestādes attīstības un ikdienas darba plānošanā, plānu īstenošanā, sasniegumu vērtēšanā, analizēšanā. Vadītājs ikdienā ieklausās darbinieku vajadzībās, palīdz tās risināt. Visi darbinieki ir nodrošināti ar ieņemamā amata izpildei vajadzīgajiem resursiem (informācija, materiālā bāze, kompetences pilnveidošana), tiek mudināti organizēt un iesaistīties pašpilnveidošanās,  pieredzes apmaiņas, Iestādes tēla popularizēšanas, Iestādes vides uzlabošanas un aktīvās atpūtas pasākumos.
 Motivēšanai ikdienā tiek izteikta mutvārdu atzinība, svētkos dažkārt tiek pasniegti Pateicības raksti, nelielas pateicības balvas, piemēram, Iestādes jubilejā, Ziemassvētkos. Uzsākot jauno  mācību gadu, katrs pedagogs tradicionāli saņem nelielu dāvaniņu, piemēram, blociņu, pildspalvu, kalendāru utml.   Pedagoģiskajiem darbiniekiem saskaņā ar 22.08.2017. Ministru kabineta noteikumiem Nr.501 “Pedagogu profesionālās darbības kvalitātes novērtēšanas organizēšanas kārtība” un Iestādē izstrādāto Pedagogu profesionālās darbības kvalitātes novērtēšanas kārtību ir iespēja iegūt savas profesionālās darbības novērtējuma kvalitātes pakāpi un atbilstoši iegūtajai pakāpei ar vadītāja rīkojumu noteiktu piemaksu. Saskaņā ar Alūksnes novada domes 28.11.2013. lēmumu Nr.561 “Par noteikumu “Par atlīdzību Alūksnes novadā apstiprināšanu” tehniskajam personālam atbilstoši vērtējumā iegūtajam līmenim tiek piešķirtas papilddienas pie ikgadējā atvaļinājuma. Ja Iestādei ir izveidojusies ar domes lēmumu apstiprinātā atlīdzībai paredzētā budžeta līdzekļu ekonomija, to var izlietot darbinieku materiālajai stimulēšanai. Tehniskajam darbiniekam saskaņā ar ikgadējo novērtējumu reizi gadā, aizejot ikgadējā atvaļinājumā, var izmaksāt prēmiju, kuras apmērs procentuāli atbilst vērtēšanā iegūtajam līmenim.  Darbiniekus var ieteikt apbalvošanai ar Alūksnes novada pašvaldības apbalvojumiem.
Bērnu  attīstības, t.sk. mācību, sasniegumu analīze tiek veikta maijā mācību gada noslēguma pedagoģiskās padomes sēdē,  kad pedagoģiskie darbinieki ir veikuši savu vērojumu, secinājumu un bērnu sasniegumu (septembrī, janvārī, maijā) izvērtējuma apkopojumu. Lai nodrošinātu pilnvērtīgu un objektīvu bērnu attīstības analīzi, iestādes vadība seko, kontrolē, vajadzības gadījumā iesaistās,  pedagogu un bērnu portfolio veidošanas procesā un individuālo plānu izstrādē speciālo programmu apguvējiem. Par vispārējās izglītības programmas apgūšanu skolotājas veic ierakstus Skolotāja dienasgrāmatā.  Vadība vēro bērnu sniegumu pasākumos, mācīšanās procesā un pārējā dienas gaitas laikā, izdara savus spriedumus, salīdzina tos ar pārējo pedagogu vērojumiem. Mācību gada noslēgumā grupu pedagogi iesniedz vadībai pārskatus par bērnu sniegumu pirmsskolas izglītības programmu apguvē. (5.pielikums. Piecgadīgo bērnu mācību sasniegumi 2017./18.mācību gadā.)  Mācību gada noslēgumā 6-gadīgo un 7-gadīgo bērnu grupas skolotāja katra izglītojamā vecākiem izsniedz aprakstošu vērtējumu par viņu bērna sasniegumiem, iesniedz novada pašvaldības Izglītības pārvaldei pārskatu par apgūtajām zināšanām, prasmēm un attieksmēm fiziskās un psihiskās attīstības jomā, sociālajā jomā. Skolotāja veic salīdzinošu minēto sasniegumu analīzi, ar ko pedagoģiskās padomes sēdē iepazīstina pedagogus. (8.pielikums. Pārskats par 6 un 7 gadīgo bērnu pirmsskolas izglītības satura apguves rezultātiem 2015./16.-2017./18. mācību gados). Visi vērtējumi tiek iesniegti Iestādes vadībai.  
Iestādes vadībai jāturpina rūpēties par personāla profesionālo kompetenču izaugsmi, personāla aktivizēšanu savstarpējai komunikācijai, sadarbībai ar vecākiem, aktīvai rīcībai Iestādes darba popularizēšanā un Iestādes materiālās bāzes bagātināšanā, izmantojot ikdienas sadzīvē atrodamus resursus.
Sasniegumi:
1. Iestādē tiek nodrošināta un pārraudzīta labvēlīga vide pirmsskolas izglītības programmu realizācijai.
2. Ir izveidojusies laba sadarbība ar Iestādes padomi.  
3. Ir izveidota Iestādes darba vērtēšanas sistēma.
4. Norit veiksmīgs Iestādes kolektīva vadības darbs izvirzīto mērķu sasniegšanai.
5. Kolektīvs atbalsta pārmaiņas Iestādē. 
6. Iestādē tiek koptas esošās tradīcijas.

Turpmākā attīstība:
1. Veicināt katra darbinieka, katras ieinteresētās personas  pilsonisko līdzdalību Iestādes pilnvērtīgai darbībai un attīstībai.
2. Turpināt veikt pirmsskolas izglītības programmu īstenošanas pārraudzību, vērtēšanu, pilnveidošanu. 
3. Organizēt Iestādes attīstības plānošanu.
4. Sekot plānoto pasākumu realizēšanai.
Vērtējums: labi
4.7.3. sadarbība ar citām institūcijām
Iestādei ir laba sadarbība ar tās dibinātāju - Alūksnes novada pašvaldību. Pašvaldības lēmējorgāns – Alūksnes novada dome, ir atbildīga par Iestādes tiesisku darbību un finanšu līdzekļu izlietojumu. Dome ar saviem lēmumiem, domes priekšsēdētāja, viņa vietnieku vai izpilddirektora  rīkojumiem deleģē šo atbildību Iestādei. 
Iestāde pilda tai noteiktos pienākumus un funkcijas, kas ir veiksmīgi izdarāms, pateicoties dibinātāja atbalstam un ieinteresētībai Iestādes darbā. Pašvaldība kopš 2017.gada finansē Iestādes saimnieciskos izdevumus, bet kopš 2018.gada 1.septembra arī vispārējās pirmsskolas izglītības programmas realizāciju. (21.Pielikums. Izglītības iestādes finansējums, tajā skaitā materiālās bāzes pilnveidošanai). 
Alūksnes novada pašvaldības izglītības iestāžu pedagoģiskā darba koordinators ir Alūksnes novada Izglītības pārvalde, kas pēc vajadzības sniedz atbalstu ikdienas darba jautājumu risināšanā, kā arī  katru gadu organizē informatīvus un izglītojošus pasākumus pedagogiem, piemēram, mācību gada ieskaņas pasākums pedagogiem, informatīvas sanāksmes iestāžu vadītājiem, pieredzes gūšanas ekskursijas, novada pedagogu dalīšanās labajā darba pieredzē, tālākizglītība novada pedagogiem, pateicības pedagogiem, Iestādes un  tās vadītāja darba vērtēšana, informatīva novada izglītības iestāžu pedagoģiskā darba rezultātu apkopojuma sniegšana u. c. 
 Iestāde sadarbojas ar novada pedagoģiski medicīnisko komisiju, novada psiholoģiskās palīdzības atbalsta centru, bāriņtiesu, sociālo dienestu bērnu interešu pārstāvībai. 
Atbalsts darbā ir arī Malienas un Mālupes pagastu pārvaldes, kas rūpējas par bērnu ikdienas pārvadājumiem, vajadzības gadījumos sniedz informāciju un atbalstu ikdienas darbā. 
Notiek regulāra sadarbība ar piecām citām novada pirmsskolas izglītības iestādēm – pieredzes apmaiņa (12.Pielikums. Pārskats par dalību labākās pieredzes apmaiņas pasākumos Alūksnes novada pirmsskolas izglītības iestādēs). Informācijas apmaiņa pirmsskolas izglītības iestāžu darba jautājumos notiek arī ar Apes novada pirmsskolas izglītības iestādi „Vāverīte”.
Laba sadarbība izveidojusies ar Malienas pagasta bibliotēku (e-prasmju nedēļas pasākumi, lasīšanas nodarbības, bibliotekāra profesijas iepazīšana), ar Malienas tautas namu (filmu, cirka, teātra izrāžu, izstāžu apmeklēšana) un ar Malienas pamatskolu (ekskursijas, kopīgi bērnu pasākumi). 
Iestādes tēlu sabiedrībā pozicionē ikviens Iestādes kolektīva pārstāvis, tāpēc Iestādes vadība ikvienu personu, kura uzsāk kopējo sadarbību, iepazīstina ar līdzatbildību Iestādes  pozitīva tēla uzturēšanā. Vadība seko, lai  Iestādes darbinieku un bērnu  sniegums pasākumos ārpus  Iestādes būtu kvalitatīvs.
Vecāko grupu bērni dažkārt iesaistītās ārpus Iestādes projektos, piemēram, 2018.gadā 30 bērni iesaistījās Eiropas Sociālā fonda projekta pasākumā “Man ir tīri zobi!”, kas bija veltīts zobu un mutes veselības veicināšanai.
2018./19.mācību gadā Iestādei ir izveidojusies ļoti laba sadarbība ar FasTracKids International, Ltd. galvenās franšīzes devēja pārstāvi, kas sniedz atbalstu 5 un 6 gadīgo bērnu nodrošināšanā ar FasTracKids Fundamental un FasTracKids English programmām latviešu un angļu valodā.
Sasniegumi:
1. Iestādei ir laba sadarbība ar Alūksnes novada pašvaldību, Izglītības pārvaldi un citām novada institūcijām, kuras strādā bērnu interešu pārstāvībai. 
2. Notiek regulāra sadarbība ar visām novada pirmsskolas izglītības iestādēm un vietējām pagasta iestādēm.   
3. Ir izveidojusies laba sadarbība ar FasTracKids International, Ltd. galvenās franšīzes devēja pārstāvi.
4. Iestādes kolektīvs ir ieinteresēts pozitīva Iestādes tēla uzturēšanai sabiedrībā. 

Turpmākā attīstība:
1. Turpināt turpmāku pozitīvu sadarbību ar līdzšinējiem sadarbības partneriem.
2. Turpināt pozitīva Iestādes tēla uzturēšanu sabiedrībā.
3. Rast iespēju vairāk iesaistīties ārpus Iestādes projektos.
Vērtējums: labi
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5. SECINĀJUMI  UN TURPMĀKĀ ATTĪSTĪBA
	Kritērijs
	Vērtējuma līmenis
	Secinājumi
	Turpmākā attīstība

	JOMA – 1. MĀCĪBU SATURS – IESTĀDES ĪSTENOTĀS IZGLĪTĪBAS PROGRAMMAS

	
1.Mācību saturs
	
Ļoti labi
	
1. Iestāde īsteno piecas vispārējās   pirmsskolas izglītības programmas.
2. Pirmsskolas izglītības programmu mācību saturs tiek apgūts plānveidīgi, piemērojot to katra bērna vajadzībām, balstoties uz pedagogu kompetenci un Iestādes personāla sadarbību ar ģimenēm.
3. Mācību saturā tiek iekļauta angļu valoda, dejas, teātra spēle, FasTracKids Fundamental un FasTracKids English programmu saturs, Džimbas deviņu soļu drošības programmas saturs. 

	
1. Pilnveidot mācību saturu, tā apguves plānošanu un īstenošanu atbilstoši Noteikumiem par valsts pirmsskolas izglītības vadlīnijām, realizējot kompetencēs balstītu pirmsskolas izglītību.
2. Atjaunot, bagātināt programmu apguvei vajadzīgos Iestādes resursus.
3. Izvērtēt nepieciešamību noteikt Iestādi par programmas bērniem ar garīgās attīstības traucējumiem īstenošanas vietu.


	JOMA – 2. MĀCĪŠANA UN MĀCĪŠANĀS

	
1.Mācīšanas kvalitāte
	
Ļoti labi
	
1. Pedagogi strādā radoši, ieinteresēti, cenšoties izprast mācīšanas kvalitātes maiņu, pilnveidojot savas kompetences saskaņā ar valstī notiekošajām pārmaiņām izglītības jomā. 
2. Iestādē ir nodrošināti vajadzīgie mācību līdzekļi uz bērna kompetenču attīstīšanu vērstai mācību procesa kvalitatīvai organizēšanai. 

	
1. Pilnveidot mācīšanas kvalitāti atbilstoši pārmaiņām pirmsskolas izglītībā, analizējot un noskaidrojot dažādu darba organizācijas formu, metožu un metodisko paņēmienu ietekmi uz mācīšanas kvalitāti. 
2. Papildināt uz bērnu kompetenču attīstīšanu vērstu mācību līdzekļu klāstu. 
3. Veikt bērnu kavējumu iemeslu apkopošanu un analīzi. Ar apkopojumu iepazīstināt vecākus, meklēt risinājumus jaunāko grupu bērnu kavējumu mazināšanai.



	Kritērijs
	Vērtējuma līmenis
	Secinājumi
	Turpmākā attīstība

	
2. Mācīšanās kvalitāte
	
Ļoti labi
	
1. Pedagogi ir izplānojuši pēctecīgu, normatīvajiem aktiem un realizējamām programmām  atbilstošu darbu bērnu kvalitatīvas mācīšanās  nodrošināšanai. 
2. Katram bērnam tiek nodrošināta individuāla pieeja, iesaistot viņu mācīšanās aktivitātēs atbilstoši viņa spējām un vajadzībām.
3. Grupu mācību centros ir ievietoti bērnu mācīšanās interesi un aktivitāti  rosinoši dažādi mūsdienīgi mācību līdzekļi.
	
1. Pedagogiem radoši organizēt mācīšanās kvalitātes nodrošināšanu, apkopot pamatotus apliecinājumus savai ieinteresētībai katra izglītojamā  mācīšanās kompetenču attīstībā.
2. Pārskatīt un konkretizēt kritērijus bērnu mācīšanās procesa vērošanai atbilstoši pirmsskolas izglītības apguves plānotajiem rezultātiem saskaņā ar valsts pirmsskolas izglītības vadlīnijām un apgūstamo programmu, veidojot vienotu sasniedzamo rezultātu sistēmu visos vecumposmos.
3. Grupās uzturēt labā kvalitātē iegādātos mācību līdzekļus un papildināt tos ar pašgatavotiem mācīšanās līdzekļiem.


	
3.Vērtēšana kā mācību procesa sastāvdaļa
	
Labi
	
1. Ir izstrādāti kritēriji bērnu mācību sasniegumu vērtēšanai. Tie tiek analizēti un salīdzināti, noskaidrojot bērnu sasniegumu vai nesasniegtā rezultāta cēloņus, sasniegumu izaugsmes iespējas.
2. Notiek regulāra pedagoģisko darbinieku, medmāsas un vecāku sadarbība optimālākā sasniegumu novērtējuma iegūšanai. 
3. Bērni tiek iesaistīti vērtēšanā.

	
1.	Pilnveidot esošos mācību sasniegumu vērtēšanas kritērijus, izstrādāt bērna mācību sasniegumu vērtēšanas kārtību Iestādē  atbilstoši 21.11.2018. MK noteikumu Nr.716 „Noteikumi par valsts pirmsskolas izglītības vadlīnijām un pirmsskolas izglītības programmu paraugiem” pirmsskolas izglītības vērtēšanas pamatprincipiem.
2.	Veicināt bērnu pašvērtēšanas un vērtēšanas prasmju attīstību, veidojot izpratni par vērtējuma rašanās cēloņiem.
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	JOMA – 3. BĒRNU SASNIEGUMI

	
1. Bērnu sasniegumi
	
Labi
	
1. Bērnu sasniegumi programmu apguvē tiek vērtēti pēc kritērijiem, kas atbilst valsts pirmsskolas izglītības vadlīnijās noteiktajiem pamatkritērijiem.
2. Savu sasniegumu vērtēšanā tiek iesaistīti paši bērni.
3. Visās programmās, darbinieku kolektīvam ieinteresēti strādājot, visu bērnu attīstībā notiek regulāra izaugsme. 

	
1. Turpināt motivēt bērnus pozitīviem sasniegumiem, veicinot viņu vēlmi radošai, sistemātiski pēctecīgai darbībai un pašattīstībai.
2. Attīstīt objektīvas pašvērtēšanas prasmi.
3. Vērtēt bērnu sasniegumus  pēc  vienotas sistēmas visos vecumposmos, attēlojot izaugsmes dinamiku. 
4. Lielāku vērību veltīt bērnu talantiem. Pētīt, apkopot rezultātus un izsvērt talantu  grupu veidošanas iespējas.


	  JOMA – 4. ATBALSTS BĒRNIEM

	1. Psiholoģiskais atbalsts, sociālpedagoģiskais atbalsts un bērnu drošības garantēšana (drošība un darba aizsardzība)

	Ļoti labi
	1. Izveidota atbalsta sistēma bērniem, personālam sadarbojoties ar bērnu vecākiem. 
2. Izstrādāti bērnu drošību reglamentējoši iekšējie normatīvie akti, kuri regulāri tiek iedzīvināti bērnu dienas gaitā.
3. Ierīkota ugunsdrošības un apsardzes signalizācija. 
4. Tiek veikts darba aizsardzības monitorings.


	1. Turpināt darbu bērnu vajadzību apzināšanā un vajadzīgā atbalsta sniegšanā.
2. Veidot bērniem  veselīga dzīvesveida ieradumus, izpratni par savu zināšanu un prasmju pielietošanu un rīcību dažādās situācijās.
3. Lielāku vērību veltīt 1.5-3 gadīgo bērnu saslimstības cēloņiem – pētīt cēloņus, apkopot rezultātus un kopā ar vecākiem izvērtēt  iespējas bērnu veselības stiprināšanai. 
4. Turpināt veikt profilaktisko darbu bērnu drošībai. 
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2. Atbalsts personības veidošanā

	

Labi
	
1. Audzināšanas darbs Iestādē tiek  realizēts kā mērķtiecīgi organizēta izglītības procesa sastāvdaļa.
2. Plānojot un īstenojot  katras dienas darbu gan individuāli, gan ar visu kolektīvu, atbalsts 
personības veidošanā tiek nodrošināts katram bērnam.

	1. Pamatojoties uz 15.07.2016. Ministru kabineta noteikumiem Nr.480 „Izglītojamo audzināšanas vadlīnijas un informācijas, mācību līdzekļu, materiālu un mācību audzināšanas metožu izvērtēšanas kārtība”, izstrādāt Iestādes audzināšanas darba programmu, kas ir saskaņā ar Noteikumiem par valsts pirmsskolas izglītības vadlīnijām un Iestādē realizējamām pirmsskolas izglītības programmām. 
2. Sekot regulārai audzināšanas jautājumu iekļaušanai rotaļnodarbību tematiskajos plānos.
3. Iekļaut Iestādes pedagogu darbā regulāras audzināšanas pasākumu satura un norises analīzes apspriedes.
4. Piedāvājot atbilstošas profesionālās kompetences pilnveides iespējas, veicināt Iestādes personāla interesi un vēlēšanos iedziļināties ikviena bērna sajūtās un sasniegumos. 
5. Sekmēt katra bērna personības veidošanos, turpinot sadarbību: Iestādes personāls – bērns - vecāks.  

	
3. Atbalsts karjeras izglītībā

	

Ļoti labi
	1. Karjeras izglītības pasākumi ir veiksmīgi iekļauti Iestādē organizētajā pedagoģiskajā procesā.
2. Organizēto karjeras izglītības pasākumu rezultātā bērni gūst plašāku priekšstatu  par dažādām profesijām, mācās vērtēt darba lomu cilvēka dzīvē.
3. Karjeras izglītība darbojas kā bērna mērķtiecīgas rīcības motivētājs, mācoties izprast savas intereses, vērtēt spējas un plānot iespējas.

	1. Iestādes audzināšanas darba programmā atspoguļot karjeras izglītības pasākumu organizēšanas  sistēmu. 
2. Turpināt sistemātiski iepazīt profesijas, attīstot bērnu jēgpilnas, mērķtiecīgas rīcības vēlmi.
3. Pedagogiem iedziļināties bērnu interesēs, skaidrot zināmo, atklāt nezināmo, pētot kopā ar bērniem izvēlēto profesiju nianses.
4. Papildināt Iestādes materiālo bāzi ar karjeras izglītības pasākumu organizēšanai nepieciešamajiem līdzekļiem (sadzīves priekšmeti; pašu gatavotas, izmantojamas lietas;  iegādāti jauni līdzekļi). 
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4. Atbalsts mācību darba diferenciācijai

	

Labi
	
1. Mācību darba diferenciācijas pamats ir piecas pirmsskolas izglītības apguves programmas, kur katrs bērns apgūst sev vajadzīgo.
2. Mācību darba diferenciācijai tiek izmantotas daudzveidīgas darba formas un metodes, daudzfunkcionāli mācību līdzekļi, vides ietekmējošais faktors, ārpus nodarbību pasākumu sniegtās iespējas.
3. Pedagoģiskie darbinieki savstarpēji sadarbojas mācību darba diferenciācijai un individualizācijai. 
4. Darbinieki analītiski vērtē pieredzes apmaiņas pasākumu guvumus, pozitīvo ievieš savā darbā. 

	
1. Meklēt jaunas iespējas mācību darba diferenciācijai tālākizglītības un pieredzes apmaiņas procesā, analizēt to pielietojuma vērtību.
2. Pilnveidojot pedagoģiskā personāla kompetenci, veicināt tā ieinteresētību mācību darba diferenciācijā, attīstot bērnu caurviju prasmes.
3. Pedagogiem pētīt bērnu talantus (talantu grupu veidošanas iespēja), virzīt un atbalstīt to izaugsmi.

	
5. Atbalsts bērniem ar speciālām vajadzībām

	
Labi
	
1. Iestādē tiek realizētas četras pirmsskolas izglītības programmas bērniem ar speciālām vajadzībām.
2. Iestādē ir izveidota atbalsta sistēma, izstrādāti individuālie plāni visiem bērniem ar speciālām vajadzībām.
3. Bērniem ar speciālām vajadzībām tiek organizētas individuālās un apakšgrupu nodarbības pie atbalsta speciālista, grupas skolotāja.
4. Iestādes vide ir pielāgota bērniem ar speciālām vajadzībām.

	1. Turpināt darbu bērnu atbalsta sistēmas pilnveidošanā atbilstoši pirmsskolas izglītības attīstības tendencēm, pievēršot īpašu uzmanību atbalsta speciālistu devumam izglītojamā attīstībā (individuālajam darbam veltītais laiks, tā pietiekamība, izglītojamā attīstības dinamika).
2. Izvērtēt nepieciešamību Iestādē realizēt programmu bērniem ar garīgās attīstības traucējumiem.

	6. Sadarbība ar bērna ģimeni



	Ļoti labi
	1. Daudzveidīga sadarbība ar vecākiem ir neatņemama ikdienas sastāvdaļa.
2. Vecāki regulāri tiek informēti par Iestādē notiekošajām aktivitātēm, pedagoģiskā procesa norisi. Visi Iestādes darbinieki un gandrīz visu bērnu ģimenes ir atvērtas savstarpējai sadarbībai, lai nodrošinātu bērnu vispusīgu
Attīstību.
	1. Turpināt īstenot esošās sadarbības formas ar ģimenēm.
2. Organizēt atvērto durvju dienu pasākumus vecākiem.
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	3. Apmēram 1/3 daļai bērnu uz pasākumiem ierodas visa ģimene.
4. Pozitīvs atbalsts Iestādes darbā ir Iestādes padome.
5. Vecāki piedalās Iestādes pasākumos, atbalsta un palīdz realizēt ieceres.   

	

	JOMA – 5. IZGLĪTĪBAS IESTĀDES VIDE

	1.Mikroklimats
	Ļoti labi
	1. Iestādē ir iedibinātas un tiek koptas kolektīvu saliedējošas tradīcijas.
2. Ir izstrādāts darbinieku profesionālās ētikas kodekss, kurā noteikti Iestādes pedagoģisko un tehnisko darbinieku profesionālās ētikas un uzvedības pamatprincipi.
3. Darbinieki rīkojas profesionāli, saskaņā ar normatīviem aktiem un vispārējiem cilvēktiesību principiem.
4. Iestādes vadība rūpējas par profesionālas darba atmosfēras uzturēšanu, Iestādes prestiža celšanu, iespēju robežās atbalsta darbinieku iniciatīvu un priekšlikumus darba procesa un darba vides uzlabošanai.
	1. Turpināt kopt esošās Iestādes darba tradīcijas, uzturēt tās laikmetīgas, attīstībā mainīgas, ņemot vērā aktualitātes sabiedrībā, vecāku un kolektīva radošās idejas.
2.  Turpināt ievērot Darbinieku profesionālās ētikas kodeksu, katram uz savu ieņemamo amatu attiecināmos normatīvos aktus un vispārējos cilvēktiesību principus.
3. Celt (tālākizglītība, pašizglītības veicināšana ar refleksijas pasākumiem) visu darbinieku sociāli emocionālo prasmju līmeni (17.pielikums. SEP aplis). 
4. Turpināt uzturēt Iestādē profesionālu darba atmosfēru.
5. Vairāk popularizēt Iestādes darbu un sasniegumus sabiedrībā.

	2. Fiziskā vide un vides pieejamība
	Labi
	1. Iestādē ir pirmsskolas izglītības nodrošināšanai nepieciešamās funkcionālās zonas, tās atbilst higiēnas un drošības prasībām.
2. Ēka ir aprīkota ar vietējas nozīmes balss ugunsdrošības un apsardzes signalizāciju.
3. Āra vide iekārtota ar domu – izmantojot pasaku tēlus, veidot piederības sajūtu savai Iestādei, rosināt bērnu 
	
1. Turpināt veidot Iestādē vidi, kurā dominētu domāšanas kultūra (rotaļu un sporta laukumu aprīkojuma papildināšana, iekštelpu vides uzlabošana).
2. Pakāpeniski nomainīt celiņu segumu, garderobes skapīšus.
3. Nomainīt grīdas segumu “Cālīšu”, “Irbīšu”, 
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	un pedagogu interesi, radošumu un aktivitāti daudzveidīgām darbībām. 
4. Bērniem vecākajās grupās ir izveidojušās pašapkalpošanās prasmes, izpratne par pienākumiem, uzturot estētiski glītu, sakoptu savu tuvāko vidi. 
5. Regulāri, iespēju robežās, tiek veikta darba vides pilnveidošana visā Iestādē.
6. Darbinieki ar interesi iesaistās telpu un teritorijas estētiskās vides uzlabošanā.

	
“Pūcīšu” grupu telpās, vienlaikus veicot grīdu pamatnes apstrādi ar pretpelējuma un virsmas izlīdzinātājlīdzekļiem. 
4. Turpināt darbu ar bērniem estētiski glītas,  sakoptas darba vides uzturēšanai Iestādē. 
5. Panākt Iestādes apkures sistēmas radiatoru un cauruļvadu nomaiņu. 


	JOMA – 6. IZGLĪTĪBAS IESTĀDES RESURSI

	1.Iekārtas un materiāltehniskie resursi
	Ļoti labi
	1. Iestādes telpas atbilst īstenojamo izglītības programmu specifikai un bērnu skaitam.
2. Iegādāti materiāltehniskie resursi mūsdienīga pedagoģiskā procesa organizēšanai.
3. Iestāde pilnībā nodrošina izglītības procesu ar nepieciešamajiem mācību līdzekļiem.
4. Mācību līdzekļu papildināšana un atjaunošana tiek plānota ikgadējā Iestādes darba plānā un ilgtermiņā perspektīvās attīstības plānā.


	
1. Turpināt nodrošināt izglītības procesu ar mūsdienīgiem mācību līdzekļiem.
2. Papildināt reālu dzīves situāciju apguvei nepieciešamos mācību materiāltehniskos resursus grupās, izmantojot dabas, otrreiz lietojamus, apstrādātus sadzīves materiālus un jauniegādātas preces.
3. Nodrošināt katru pedagoģisko darbinieku ar portatīvo datoru.
4. Izvērtēt e-klases izmantošanas iespēju un vajadzību Iestādē.

	2.Personālresursi
	Labi
	1. Iestādē ir pietiekami personālresursi vispārējās izglītības pirmsskolas programmu īstenošanai.
2. Iestāde veicina darbinieku pašizglītošanās interesi, atbalsta dalību izglītojošos pasākumos ārpus Iestādes.
	
1. Rosināt un iespēju robežās finansiāli atbalstīt Iestādes darbiniekus tālākizglītībai.
2. Veicināt darbinieku, it īpaši pedagoģiskā personāla, izpratni par savu akadēmisko, sociālo 
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	3. Iestādē ir izstrādāts Pedagogu profesionālās kvalifikācijas un profesionālās kompetences pilnveides plāns 2018./19-2020./21.mācību gadam.
4. Visi darbinieki ieinteresēti veic savus darba pienākumus, ir atvērti pārmaiņām.
	un emocionālo prasmju nepārtrauktas uzlabošanas nepieciešamību, apzinoties savas pārliecības, motivācijas un iesaistes līmeņa ietekmi uz bērna sociāli emocionālo prasmju apguvi. 
3. Turpināt atbalstīt pedagogus, nodrošinot kvalitatīvas prakses vietas studentiem.


	JOMA – 7. IESTĀDES DARBA ORGANIZĀCIJA, VADĪBA UN KVALITĀTES NODROŠINĀŠANA

	1. Iestādes darba pašvērtēšana un attīstības plānošana
	Ļoti labi
	1. Ir izstrādāta vispusīga Iestādes darba vērtēšanas sistēma. 
2. Visas ieinteresētās puses jūtas piederīgas Iestādei un iesaistās Iestādes darba vērtēšanas un plānošanas procesā.
3. Izstrādātā vērtēšanas sistēma ir labs pamats Iestādes darba vērtējuma objektivitātei, turpmākās attīstības plānošanai.
	
1. Turpināt Iestādes darba vērtēšanas sistēmas uzturēšanu, pilnveidošanu.
2. Izstrādāt Iestādes attīstības plānu 2019./2020.-2021./2022. mācību gadiem.


	2. Vadības darbs un personāla pārvaldība
	Labi
	1. Iestādē tiek nodrošināta un pārraudzīta labvēlīga vide pirmsskolas izglītības programmu realizācijai.
2. Ir izveidojusies laba sadarbība ar Iestādes padomi.  
3. Ir izveidota Iestādes darba vērtēšanas sistēma.
4. Norit veiksmīgs Iestādes kolektīva vadības darbs izvirzīto mērķu sasniegšanai.
5. Kolektīvs atbalsta pārmaiņas Iestādē. 
6. Iestādē tiek koptas esošās tradīcijas.
	
1. Veicināt katra darbinieka, katras ieinteresētās personas  pilsonisko līdzdalību Iestādes pilnvērtīgai darbībai un attīstībai.
2. Turpināt veikt pirmsskolas izglītības programmu īstenošanas pārraudzību, vērtēšanu, pilnveidošanu. 
3. Organizēt Iestādes attīstības plānošanu.
4. Sekot plānoto pasākumu realizēšanai.
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	3.Sadarbība ar citām institūcijām
	Labi
	
1. Iestādei ir laba sadarbība ar Alūksnes novada pašvaldību, Izglītības pārvaldi un citām novada institūcijām, kuras strādā bērnu interešu pārstāvībai. 
2. Notiek regulāra sadarbība ar visām novada pirmsskolas izglītības iestādēm un vietējām pagasta iestādēm.   
3. Ir izveidojusies laba sadarbība ar FasTracKids International, Ltd. galvenās franšīzes devēja pārstāvi.
4. Iestādes kolektīvs ir ieinteresēts pozitīva Iestādes tēla uzturēšanai sabiedrībā. 


	
1.Turpināt pozitīvu sadarbību ar līdzšinējiem sadarbības partneriem.
2. Turpināt pozitīva Iestādes tēla uzturēšanu sabiedrībā.
3. Rast iespēju vairāk iesaistīties ārpus Iestādes projektos.




KOPVĒRTĒJUMĀ :  Labi – 9;   Ļoti labi - 9



vadītājs


vadītāja vietnieks


pirmsskolas iestādes māsa


pedagoģiskais personāls


tehniskais personāls
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