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1. Metodologija

Pétljums tika veikts tris lielas dalas (skat. Attéls 1), no kuram pirma bija fokuséta uz Allksnes pasreizéjas
situacijas noteikSanu. Informacija tika apkopota no dazadiem statistikas avotiem, kd Centralas statistikas
parvalde, Nodarbinatibas Valsts Agenttra, kompaniju registra informacija, ka arT Aliksnes novada pasvaldibas
nodrosinata informacija saistiba ar izglitibas pieejamibu novada. Papildu tam, jaatzimé, ka tika izskatita art
paSvaldibas paSreizéjo investiciju piesaistes situacija un industridlo teritoriju stavoklis. Pirmas dalas beigas
tika noteiktas 5 galvenas industrijas Allksnes novada, kas tika analizétas padzilinati. Lai papildinatu iegdto
informaciju, tika veiktas intervijas ar Aldksnes paSvaldibas parstavjiem un piesaistitajiem ekspertiem, kas
varéja sniegt padzilinatu ieskatu par izvéletajam industrijam.

Otras dalas mérkis bija noteikt industrijas vésturisko atfistiou novada un paSreizéjo situaciju, ka ar saprast
nozares atfistibas tendences gan Latvijas, gan Eiropas méroga. Industriju apskats |ava savienot Aliksnes
novada piedavajumu investoriem ar paredzamo pieprasijumu. Lai saprastu nozares tendences, tika izskatiti
daZzada veida nozaru apskati, pétfjumi, k& arT pieejamie statistiskie dati. Katrai no 5 novada nozarém tika
noteikti potencialie investiciju piesaistes punkti, kas sadalas beigas tika sakartoti péc to aktualitates 2015.-
2016. gada. Tris prioritarajam nozarém tika noteiktas galvenas mérka geografijas 2015.-2016. gadiem un
identificéts potencialais investora profils.

Tre$a pétijuma dala bija vérsta uz citu pasvaldibu investiciju piesaistes aktivitau apzina$anu. Sis dalas
ietvaros tika izvélétas Allksnei lTdzigas pasvaldibas geografiska novietojuma un industriju aktualitates zina un
apkopota informacija, ka 8Ts padvaldibas veic investiciju piesaisti un Tsteno aréjo marketingu.

Attéls 1. Pétijuma metodologija

Citu paSvaldibu
pieredze saistiba ar

Alliksnes socialas un Aloksnes novada
ekonomiskas situacijas galveno ekonomisko
apskats un galveno industriju apskats investiciju piesaistes
industriju noteik$ana. Latvijas un Eiropas aktivitatém, tadéjadi
méroga, nosakot nosakot tas, kuras
potencialas brivas iesp&jams realizét
niSas investoru Aldksné, lai attistTtu
piesaistei. brivas nisas.

PIRMA DALA
OTRA DALA
TRESA DALA

Alliksnes pasreizéja
investiciju piesaistes
situacija.

Sis tris dalas |ava noslégt pétijumu ar rekomendaciju un darbibas plana izveidi Alaksnes novadam 2015.-
2016. gadiem. Pétijuma izstrade uzsvars likts uz ta pielietojamibu un budZeta ierobeZotibu, idz ar to ieteiktas
aktivitdtes ir planotas saistiba ar dazadu fondu finansgjuma piesaisti. Lai palidzétu aktivitates ieviest
konkrétaja laika perioda, ir izveidots laika plans, kura apkopotas visas veicamas aktivitates meénesu griezuma.



2. Pétijuma kopsavilkums

e Analizgjot uznémuma registra datus, iespéjams secinat, ka Aldksnes novada galvenas ekonomiskas
industrijas ir kokapstrade, mezsaimnieciba un mezizstrade, sauszemes transports, lauksaimnieciba un
veselibas apripe.

o Novada Sobrid ir aktivas 15 industrialas teritorijas, taCu tas lielakoties neatbilst Rietumu industrialo
teritoriju standartiem, galvenokart tdensapgades un kanalizacijas nepieejamibas dé|, ka arT par lielu
Skérsli uzskatdma arT nepiemérota elektrojaudas padeve un platjoslas interneta trikums. Ta ka 2014.-
2020. gadam industrialo teritoriju sakartoSanai ERAF atvéléts EUR 21,7 milj., nepiecieSams veikt
informacijas izplatiSanas kampanu visiem industrialo zonu komersantiem par piegjamo
finansgjumu un pieteikS8anas procesu. Alliksnes pasvaldibai ieteicams piedavat atbalstu arT pieteikumu
rakstiSana.

o Allksns novada ir ierobezota pieeja profesionalajai un augstakajai izgltibai, un statistikas dati rada, ka
jauniesi parsvara izvélas iegat izglttibu arpus Aldksnes novada, kas savukart pastiprina iedzivotaju skaita
samazinaSanas un iedzivotaju novecoSanas problému. Lai 30 problemu mazinatu, nepiecieSams
izveidot un uzturét datubazi ar absolventu pasreizéjam profesionalajam gaitam un kontaktinformaciju,
kuru btu iesp&jams izmantot komunikacija par atbilstosam vakancém novada.

o JaatzZimé, ka |oti pozitivi vértéjama NVA Allksnes filiales piedavata iespéja ar investoru kopa veidot
apmactbu vai parkvalifikacijas programmas bezdarbniekiem. Aldksnes novada marketinga materialos
nakotné nepiecieSams ieklaut detalizétu informéaciju par $o piedavajumu, jo tas uzskatdms par nozimigu
faktoru investiciju piesaistes procesa.

o Péc industriju padzilinata apskata iesp&jams secinat, ka industrijas, kuru attistibas pamata ir izejmateriali,
Sobrid jau ir apgutas vairak ka 95% no augstvértigajam teritorijam, kas nordda uz nepiecieSamibu
galvenokart fokuséties uz mazvértigaku teritoriju izmantosanas veicinasanu, jo vietgjie izejmateriali
pieejami ierobeZota apjoma.

e Par 2015.-2016. gada prioritarajam nozarém uzskatama meZsaimnieciba un mezizstrade saistiba ar
Tscirtmeta koku kultiveSanu, veselibas apriipes nozare saistiba ar tradicionala un mediciniska SPA
tdrisma iespéjam, ka ari lopkopibas attistiSana, it pasi saistiba ar aitkopibu vai savvalas dzivnieku
audzesanu.

o Investoru piesaiste saistiba ar Tscirtmeta kokiem iesp&jama gan no Latvijas, gan arvalstim. leteicams
fokuséties uz So kultlru audzétajiem Latvija, lielakajam Tscirtmeta kokaudzétavam Eiropa, ka art
lielakajiem $keldas parstradatajiem. Galvenas mérka geografiias — Somija, Zviedrija, Austrija, Vacija,
Francija.

e Saistiba ar mediciniska SPA izveidi par novadam visperspektivako mérka geografiju uzskatama Krievija
arstniecisko pakalpojumu kvalitates atSkirtbu dé|. Galvenie investoru mérka profili ir sekojoSie: Krievijas
galvenas SPA viesnicu kédes; individualas SPA viesnicas Pleskava un citos geografiski tuvajos rajonos,
ka arm galvenas Eiropas SPA viesnicas, kas pamata fokuséjas uz Austrumeiropas un NVS klientdru.

e Lopkopibas sektora ieteicams fokuséties uz potencialajiem investoriem Latvija un veidot sadarbibu ar
Savvalas dzivnieku audzétaju asociaciju, Latvijas Aitu audzétaju asociaciju un Latvijas Kazu audzétaju
apvienibu, jo bieZi vien asociacija ir pirmais kontaktpunkts gan vietéjiem, gan arvalstu investoriem, kas
ieintereséti konkrétaja nozaré.

o Investiciju piesaistes process jasak ar nozares specifikai atbilstoSu teritoriju un TpaSumu identificéSanu
Altksnes novada un detalizetu marketinga materialu izstradi.



NepiecieSams izveidot majaslapu (anglu un krievu val.) par Aliksnes novada piedavajumu investoriem,
kura bdtu pieejama informacija par paSvaldibas atbalsta instrumentiem un pieejamajiem fondu
[idzekliem, informacija par galvenajam novada ekonomiskajam industrijam, pieejamas teritorijas
industridliem vai lauksaimniecibas un mezsaimniecibas mérkiem, ka arT kontaktinformacija.

Lai glitu rezultatus, Aldksnes pasvaldibai ir aktivi jaiesaistas investiciju piesaisté, izplatot informaciju par
potencidlo piedavajumu un atbalstu investoriem. NepiecieSams uzrunat un informét gan nozaru
asociacijas Latvija un mérka geografijas, gan ar uzrunat pasus potencialos investorus.

leteicams 2015.-2016. gada apmeklét vismaz vienu starptautisko izstadi mezZsaimniecibas (biomasas)
nozaré Eiropa, un vismaz vienu mediciniska tarisma un SPA izstadi Krievija.

Alliksnes novada paSvaldibai ir jauztur regulara komunikacija ar potencialajiem investoriem, ka art
aktivi jaorganizé investoru biznesa vizites uz novadu, kuru laika iespgjams apskatit iesp&jamas
industrialas vai mezsaimniecibas, lauksaimniecibas teritorijas, un parrunas ar investoru tiek ieskicéts
individualais atbalsta piedavajums investora vajadzibam.

2014.-2020. gada planosanas perioda pieejamie Eiropas fondu l1dzekli sniedz plaSas iespéjas novadam
piesaistTt finanséjumu uznéméjdarbibas vides uzlabosanai. Jo vairak Sie fondi tiks apgti, jo veiksmigaka
un vieglaka bs investoru piesaiste.

Ta ka Aldksnes novads ir neliela izméra, tad atseviSkas, ar ekonomiskajam industrijam nesavienotas
tlrisma stratégijas izveide uzskatama par neefektivu. leteicams novada pasvaldibas finansialos un darba
spéka resursus fokusét uz vienu un to pasSu nozaru attistibu gan ekonomiska, gan investiciju
piesaistes, gan ari tirisma iespéju popularizéSanas joma. Tada veida iespéjams veidot vienotu
novada télu jeb identitati (fematika, logo, sauklis), ko vélak iespéjams pielietot gan tdrisma vidé, gan arl
investiciju piesaistes procesa.
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3. Aluksnes novada pasvaldibas pasreizéjas investiciju piesaistes situacija
3.1. Aluksnes novada demografijas un nodarbinatibas statistisko raditaju analize

Apllkojot Aloksnes novada demografiskos raditajus pédejo 10 gadu ietvaros, ka viena no izteiktakajam
tendencém ir manama iedzivotaju skaita samazinaSanas. Par to liecina gan Pilsonibas un migracijas lietu
parvaldes (PMLP) riciba esoSie dati, gan LR Centrala statistikas parvaldes (CSP) informacija. Tomér Seit gan
jauzsver, ka dazado datu vakSanas metozu rezultata abu iestazu iedzivotaju skaita raditaji atSkiras vidgji par
10-12%, un, ta ka vienigi CSP apkopotajos datos ir nemts véra no Latvijas emigréjuso iedzivotaju skaits,
turpmak tiks izmantoti tieSi Sie dati.

2014.gada, salidzinot ar 2004.gadu, iedzivotaju skaits Aliksnes novada ir pakapeniski, tacu ievérojami sarucis
no 20 182 lidz 15 972 iedzivotajiem, kopuma tam samazinoties par 21% (Attéls 2). Lai gan $ada tendence
noverojama arf valsts [iment, kopuma Latvija izmainas ir mérenakas, taja pasa laika perioda iedzivotaju
skaitam samazinoties par 12% - no 2 276 520 uz 2 001 468." Savukart Aldksnes novada iedzivotaju struktdra
péc dzimuma 2014.gada ir lidziga Latvijas vidéjiem raditajiem — iedzivotaju kopskaitu Allksnes novada
sastada 53.8% sievieSu un 46.2% virieSu, kamér Latvija vid&ji to veido 54.2% sievieSu un 45.8% virieSu. 2

2. attéls. Pastavigo iedzivotaju skaits Aliksnes novada péc dzimuma, 2004-2014
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Izvertéjot pédéjo gadu datus par iedzivotaju skaita izmainu ietekméjoSiem faktoriem, var secinat, ka, l1dzigi ka
videji visa Latvijas teritorija, arT Aliksnes novada lielakoties iedzivotaju skaits samazinajies negativa migracijas
saldo dé|, kas kluvis vél jo vairak izteikts ekonomiskas krizes gadu laika (Attéls 3). 2013.gada negativs
migracijas saldo sastadija 72% no iedzivotaju skaita samazinajuma (2003.gada - 58%), tikmér negativs
dabiskais pieaugums, miruso skaitam parsniedzot dzimu$o skaitu, veidoja 18% kopéja iedzivotdju Tpatsvara
(2003.gada - 42%). ®

LR Centrala statistikas parvalde. ledzivotaji un sociélie procesi. Pieejams (24.11.2014.):
http://data.csb.gov.lv/pxweb/lv/Sociala/?rxid=562¢2205-ba57-4130-b63a-6991f49abbfe

2 |pid.

3 |bid.
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3.attéls. ledzivotaju skaita izmainas un tas ietekméjosSie faktori Aliksnes novada, 2003-2013
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Nemot véra Allksnes novada registréto platibu, kas kopuma sastada 1698 km2, iedzivotaju blivums
2014.gada sakuma bija 9 cilvéki uz km2. Tas ir vairak ka tris reizes mazak neka Latvija vid&ji, kas Saja pasa
laika bija 31 cilveki uz km2.* Visaugstaka iedzivotaju koncentracija starp Aloksnes novada teritorijam ir
Altksnes pilséta, kura uz 1 km2 mitinas 584 cilvéki, kurai ar ieverojami zemaku skaitli seko Annas (9.1
cilv./km2), Jaunlaicenes (9.0 cilv./km2) un Malienas pagasti (8.0 cilv./km?) (Attéls 4). Attiecigi Alliksnes pilséta
dzivo 46% no kopéja novada registréto iedzivotaju skaita, nakoSie augstakie radrtaji ir tas robezteritorijas -
Alsviku (9%), Jaunaldksnes(7%), un Ziemera pagastos (5%), ka art Liepnas pagasta (5%).5

4.attéls. Alaksnes novada teritoriju apdzivojuma blivums un kopéja iedz. skaita ipatsvars (2014.01.01.)
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4 Ibid.

5 Pilsontbas un migracijas lietu parvalde. Latvijas iedzivotaju skaits pasvaldibas. Pieejams (24.11.2014.):
http://www.pmlp.gov.Iv/lv/assets/01072013/01.01.2014/ISPV_Pasvaldibas_iedzivotaju_skaits pagasti.pdf
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ledzivotaju sadalijuma Tpatsvars Aldksnes novada pa darbspéjas vecuma grupam ir teju identisks Latvijas
teritorijas vidéjam sadalljumam. Tas parada, ka ievérojama vecumsastava probléma ir iedzivotaju
noveco$anas, t.i., péc darbspéjas vecuma grupa (péc 62 g. vecuma) sastada lielaku Tpatsvaru neka pirms
darbspéjas vecuma grupa (Iidz 14 g. vecumam) (Attéls 5).6 Tapat redzams, ka péc darbspéjas vecuma grupa ir
strauj$ viriedu skaita kritums, lai gan ITdz darbspéjas un darbspéjas vecuma grupa dzimuma attieciba nav krasu
atskirtbu. Tas, visticamak, liecina par paaugstinatu mirstibu virieSu vidd vecuma péc 62 gadiem.

5.attéls. ledzivotaju struktiira Aliiksnes novada pa vecuma grupam
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Alliksnes novada nodarbinatibas tendences pédéjos gados atspogulo lidzigu situaciju ka citviet Latvija
péckrizes perioda, bezdarba raditajiem pamazam samazinoties. Tomér, salidzinot Alliksnes novada bezdarba
[Tmeni” ar vidgjo raditaju Latvija, Alliksnes novada tas ir ievérojami augstaks (Attéls 6.). Ja 2011.gada
Aloksnes novada bezdarba limenis bija 16.3%, tad 2014.gada to ir izdevies samazinat par 2.6% I1dz 13.7%,
tomér Latvija vidgji tas ir krities vairak — no 11.1% 2011.gada lidz 7.6% 2014.gada, t.i., par 3.5% no kopéja
bezdarba limena Tpatsvara. 8

6.attéls. Bezdarba limenis Aliiksnes novada un Latvija, %
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6 LR Centrala statistikas parvalde. ledzivotaji un socialie procesi. Pieejams (24.11.2014.):
http://data.csb.gov.lv/pxweb/lv/Sociala/?rxid=562¢2205-ba57-4130-b63a-6991f49abbfe

" Nodarbinatibas Valsts agenttira. Bezdarba statistika. Pieejams (24.11.2014.): http:/nva.gov.Iv/index.php?cid=6&mid=67
8 |bid.



http://data.csb.gov.lv/pxweb/lv/Sociala/?rxid=562c2205-ba57-4130-b63a-6991f49ab6fe
http://nva.gov.lv/index.php?cid=6&mid=67
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StradajoSo ménesa vidéja darba samaksa neto, I1dzigi ka visa Latvija, péckrizes perioda ir pakapeniski augusi,
tomér Allksnes novada pieaugums kop$ 2010.gada ir pavisam mérens — vien 5%, kas ir krietni zemaks neka
vidéjais pieaugums Latvija 12% apméra (Attéls 7). Lidzigi, arT atalgojuma limenis Allksnes novada joprojam

- v

saglabajas vidéji krietni zemaks neka citur valstr - 2013.gada &1 atSkiriba veidoja 31%. °

7.attéls. StradajoSo ménesa vidéja darba samaksa neto, EUR
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Kopuma var secinat, ka viena no ievérojamakajam problemam Aldksnes novada demografiskaja aina ir
iedzivotaju skaita samazinadanas, kas noris krietni straujaka tempa neka Latvija vidéji, pedéjo 10 gadu ietvaros
tam samazinoties par 21%. Galvenais iedzivotaju skaita izmainu faktors ir negativs migracijas saldo, kas
2013.gada sastadija 72% no kopgja iedzivotaju samazinajuma. Otrs lielakais faktors ir negativs dabiskais
pieaugums, kas 2013.gada veidoja 18% no iedzivotaju samazinajuma. Sie faktori bijusi par iemeslu arf
iedzivotaju novecoSanas problémai Aldksnes novada, kas, ldzigi ka citur Latvija un Eiropa, aizvien vairak
saasinas, pieaugot vidéjam mudza ilgumam. lzteikta tendence ir arT sievieSu Tpatsvara pieaugums péc
darbspéjas vecuma grupa, kas liecina par augstu virieSu mirstibu.

Ja piepildisies specialistu apleses par demografiskajam tendencém turpmakajos gados, tad nakotné gaidams
vél lielaks iedzivotaju skaita sarukums un novecoSanads. Samazinoties iedzivotaju Tpatsvaram darbspéjas
vecuma, pasliktinas kopéja tautsaimniecibas situacija, zid infrastruktdras un pakalpojumu pieejamiba, ka art
pieaug nabadzibas risks (jo Tpasi pensijas vecuma) gan nacionald, gan regionala [iment, seviski ekonomiski
vajas teritorijas. Sada situacija paredzams, ka gaidama arvien izteiktaka iedzivotaju geografiska izvietojuma
koncentracija ap ekonomiski spacigakajam pilsétam. ST tendence novada novérojama ap Aliksnes pilsétu,
kura mitinas ap 46% no kopgja novada iedzivotaju skaita ar apdzivojuma blivumu 584 cilv./km?, kas desmitiem
reizu parsniedz raditajus apkartéjas teritorijas.

ledzivotaju vecumstruktlras izmainas var bdt arT par iemeslu augstam bezdarba [Tmenim. Tomér Allksnes
novada tas ir krietni augstaks neka Latvija vidéji — 2014.gada sakuma tas bija 13.7% novada pret 7.6% Latvija,
lai gan Allksnes novada iedzivotaju vecuma un dzimuma struktdra ir lldziga Latvijas vidéjiem raditajiem. Arl
bezdarba limena samazinajums péckrizes gados Aldksnes novada ir mazaks neka Latvija caurméra, kritot par
2.6% kop$ 2011.gada, kameér Latvija — par 3.5% no kopgja Tpatsvara. Starp galvenajiem iemesliem, kas
skaidrotu Aldksnes novada iedzivotaju doSanos arpus savas faktiskas dzivesvietas, ir ar nodarbinatibu saistitie

9 LR Centrala statistikas parvalde. ledzivotaji un socialie procesi. Pieejams (24.11.2014.):
http://data.csb.gov.lv/pxweb/lv/Sociala/?rxid=562¢2205-ba57-4130-b63a-6991f49abbfe
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iemesli."® Janem véra, ka batiski Seit var bat tadi ekonomiskas aktivitates priekSnosacijumi ka satiksmes un
tehniska infrastruktiira, pieejamais kvalificétais darbaspéks un citi, ko nepiecieS8ams uzlabot. P&c Valsts
regionalas attistibas agenttras datiem par 2013.gadu, Altksnes novada attistibas lTmena indekss ir -0,682,
ierindojot to vien 82.vieta no kopuma 110 izvértétajiem novadiem. !

3.2. Izglitibas pieejamiba Altliksnes novada

2014./2015.gada macibu sdkuma Aldksnes novada izglitibas pieejamibu nodroSinaja kopuma 28 izglitibas
iestades, to skaitd 7 pirmsskolas izglitibas iestades, 15 vispargjas izglitibas iestades, 4 interedu izglitibas
iestades, 1 profesionalas ievirzes un intereSu izglitibas iestade un 1 augstakas izglitibas iestades filiale.
Kopuma@ no visam pieejamam iestadém Allksnes novada pirmsskolas limena izglitibu piedava 25%
(2013.m.g. Latvija — 39%), vispargjo videja limena izglitibu - 54% (2013.m.g. Latvija — 53%), profesionalo
izgltiou — 4% (Latvija — 4%), savukart augstaka limena izglitiou — 4% (Latvija — 4%). Attiecigi izriet, ka,
salidzindjuma ar situaciju valstt vidéji, Alksnes novada ir zemaks pirmsskolas izglitibas iestazu Tpatsvars.

Savukart Alliksnes padvaldibas dati par izglitojamo skaitu pedéjo gadu laika liecina, ka 2014.gada nedaudz
sarucis kopgjais izglttojamo skaits — no 4 290 izglttojamajiem 2012.gada [idz 4 040 izglttojamajiem 2014.gada,
ti. par 6%. Tikmér izglttojamo Tpatsvars pa izglitibas iestazu veidiem saglabajies teju tads pats (Attéls 8.).
2013.gada macibu sakuma Aldksnes novada izglitojamo skaits sakumskolas izglitibas iestadés veidoja 17%
no kopéja izglitojamo Tpatsvara (2013.m.g. Latvija — 22%), visparéjas izgiitibas iestadés — 47% (Latvija —
49%), augstakajas izglitibas iestadés — 4% (Latvija — 2%), bet profesionalajas izglitibas iestadés — 3% (Latvija
— 7%). Salidzinot ar izglitojamo sadalijumu Latvija 2013.mactbu gada sakuma, Allksnes novada ir zemaks
bérnu Tpatsvars pirmsskolas izglitibas iestadés, ka arT audzéknu Tpatsvars profesionalajas izgittibas iestades.

Starp Aldksnes novada pirmsskolas izglitibas iestadém (Pll) 2014.macibu gada sakuma, salidzinot ar to pasu
laiku 2010.gada, vislielako bérnu Tpatsvara samazinajumu piedzivojusi Malienas speciala Pll ,Mazputning” (-
25%), Alsviku PII ,Saulite” (-24%) un Allksnes specidla Pl ,Calis” (-8%), savukart visievérojamakais bérnu
Tpatsvara pieaugums bijis PIl ,Spriditis” (+23%) un PIl ,Pienentte” (+11%) (Attéls 8.) Paréjas pirmsskolas
izglttibas iestadés bérnu Tpatsvars $aja perioda nav batiski mainijies.

8.attéls. Bérnu skaita izmainas pirmsskolas izglitibas iestadés 2014.gada, 2010=100%
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10 Valsts regionalas attistibas agentdra (2013). Attistibas centru ietekmes arealu noteik$ana un analize. Plano$anas regionu,
republikas pilsétu un novadu pa$valdibu attistibas raksturojums. Pieejams (24.11.2014.):
http://www.vraa.gov.lv/uploads/documents/petnieciba/petijumi/regionu_attist final 2012.pdf

" Valsts regionalas attistibas agentira (2013). Novadu attistibas [imena indeksi péc 2013.gada datiem. Pieejams (24.11.2014.):
http://www.vraa.gov.lv/uploads/petnieciba/attistibas _indekss/tai novadi pec 2013 datiem.xIs
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Dati par izglitojamo skaita izmainam Allksnes novada visparéjas izglitibas iestadés liecina, ka 2014.macibu
gada sakuma, salidzinot ar 2010.gadu, bitiski samazinajies skolénu Tpatsvars vairakas skolas: Malupes
pamatskola (-40%), Liepnas vidusskola (-39%), llzenes pamatskola (-39%), Ziemeru pamatskola (-34%) un
E.Glika Altiksnes Valsts gimnazija (-32%) (Attéls 9.). Savukart skolénu Tpatsvara pieaugums ir pavisam neliels,
tas vérojams Jaunannas mizikas un makslas skola (+3%), Allksnes novada vidusskola (+3%), Allksnes
pilsétas sakumskola (+2%) un Liepnas internatpamatskola (+1%).

9.attéls. Izglitojamo skaita izmainas visparéjas izglitibas iestadés 2014.gada, 2010=100%
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Audzeknu skaits Alsviku arodskola — 2013.gada tika salidzinati ar 2011.gada datiem, tadé| Tpatsvara izmainas,
iespajams, ir mérenakas, neka tas bitu pladaka perioda salidzinajuma. Saja izglttibas iestade audzeknu skaits
2013.gada mactbu sakuma ir samazinajies par 13%, salidzinot ar 2011.gadu (Attéls 10). Alsviku arodskola
nodro$ina apmacibu tikai personam ar invaliditati, taja piedavatas macibu programmas apkopotas zemak
(Tabula 1).

Attéls 10. Dati par audzéknu skaitu Aliksnes novada vienigaja prof. izglitibas iestadé — Alsviku arodskola
2011=100%*
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Tabula 1. Alsviku arodskolas piedavatas macibu programmas "

Profesionalas izglitibas programma leglstama profesija Studiju ilgums
2. 'mena profesionalas kvalifikacijas programma Koksnes materialu apstradatajs 3 gadi
»Kokizstradajumu izgatavosana”

2. 'mena profesionalas kvalifikacijas programma Galdnieks 3 gadi
»Kokizstradajumu izgatavosana”

2. imena profesionalas kvalifikacijas programma Pavars 3 gadi
,Edinasanas pakalpojumi”

1. lTimena profesionalas kvalifikacijas programma Pavara paligs 2 gadi
»Edinadanas pakalpojumi,

2. limena profesionalas kvalifikacijas programma Apavu labotajs 3 gadi
~Adas apstrades tehnologijas un izstradajumu

izgatavosana”

2. 'mena profesionalas kvalifikacijas programma Teksta redaktora operators 3 gadi

,Datoru lieto§ana”

2. limena profesionalas kvalifikacijas programma Aprapétajs 3 gadi
»S0ciala apripe”

1. lTmena profesionalas kvalifikacijas programma Bivstradnieks 3 gadi
,Blvdarbi”

2. limena profesionalas kvalifikacijas programma Suvéjs 3 gadi

,Sito izstradajumu razosanas tehnologija”

Altksnes novada ir tikai viena augstakas izglitibas iestade — Rigas Pedagogijas un izglitibas vadibas
akadémijas (RPIVA) filiale. Taja pedéjo 4 gadu laika, perioda no 2011.-2014.macibu gadam novérojams
pakapenisks studentu skaita samazinajums. 2014. macibu gada sakuma, salidzinot ar 2011.gadu, studentu
Tpatsvars samazinaijies teju par piektdalu, t.i. par 19% (Attéls 11). Sadai tendencei turpinoties, tas, iespgjams,
attiecigi varétu atspoguloties arT augstskolas studiju programmu piedavajuma.

2014.gada macibu gada sakuma Alksnes filiale piedavaja 8 augstakas izglitibas studiju programmas (Tabula
2). Tikai viena studiju programma pieejama klatienes forma (programma ,Pedagogija’), paréjas 7 tiek
piedavatas neklatienes forma. Nemot véra RPIVA specializaciju pedagogijas, psihologijas, vadibas un
administréSanas joma, attiecigi Aliksnes filialé iesp&jams studét tiesi Sajos virzienos. Puse jeb 4 ir 1.limena
augstakas izglttibas studiju programmas: ,Darba aizsardziba”, ,Sabiedriskas attiecibas”, ,Cilvékresursu/ biroja
administréSana” un Komercdarbibas organizacija’. Tiek piedavatas ari 2 profesionalas bakalaura
programmas - ,Komercdarbiba un uznémuma vadiba” un ,Pirmsskolas un sakumskolas skolotajs”, ka arf 2
profesionalas magistra studiju programmas - ,Organizacijas vadiba” un ,Pedagogija”. 3

11. attéls. Studentu skaita izmainas Rigas Pedagogijas un izglitibas vadibas akadémijas Aliiksnes
filiale, 2011=100%
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Tabula 2. RPIVA piedavatas izglitibas programmas, nepilna laika klatiené 4

Studiju programma Apjoms Studiju ilgums
kredTtpunktos

1.ITmena profesionalas augstakas izglitibas studiju programma 80 2 gadi un 3 ménesi
"Darba aizsardziba"

1.ITmena profesionalas augstakas izglitibas studiju programma 80 2 gadi un 3 ménesi
"Sabiedriskas attiecibas”

1.ITmena profesionalas augstakas izglitibas studiju programma 80 2 gadi un 3 ménesi
»Cilvékresursu/biroja administréSana”

1.ITmena profesionalas augstakas izgltibas studiju programma 84 2 gadi un 5 ménesi
»Komercdarbibas organizacija”

Profesionala bakalaura studiju programma 160 4 gadi un 3 ménesi
»,Komercdarbiba un uznémuma vadiba”

Profesionala bakalaura studiju programma 160 4 gadi un 3 ménesi
"Pirmsskolas un sakumskolas skolotajs"

Profesionala magistra studiju programma 60 1 gads un 6 ménesi
»,O0rganizacijas vadiba”

Profesionala magistrs studiju programma 40 1 gads un 5 ménesi
»Pedagogija”

Citas Aldksnes novadam tuvakas izglitibas iestades ir Smilten&, Gulbené un Balvos. Smiltené atrodas Baltijas
Starptautiskas akadémijas filiale, kura 2014./2015.m.g. piedava apgat profesiondlas bakalaura studiju
programmas: ,Sabiedriskas attiecibas” (neklatieng), ,Tiestbu zinatnes” (klatieng) un ,Uznéméjdarbiba”
(klatiene un neklatieng), ka ar Vadibas un sociala darba augstskolas ,Attistiba” filiale, kura $aja gada savukart
piedava 1. lTmena studiju programmas "Sociala rehabilitacija”, "Socialas palidzibas organizé$ana®, "Sociala
aprdpe”, un 2. limena studiju programmu "Socialais darbs”. Savukart Gulbené pieejama Juridiskas koledzas
filiale, kura 2014./2015.m.g. iespé&jams studét 1.imena profesionalajas studiju programmas ,Cilvéku resursu
vadiba” (neklatiené) un ,Tiestou zinatnes” (neklatiené), ka art Gramatvedibas un finansu koledzas filiale, kura
piedava studét 1.imena profesionalaja studiju programma ,Gramatvediba un finanses” (neklatiené). Balvos
atrodas arT Daugavpils Universitates Balvu filidle, kuras studiju programmas tiek realizétas péc studentu
pieprasijuma Balvu Talakizglitibas un cilvékresursu attistibas centra (klatiené un neklatieng). 15

Kopuma izvértéjot izglitojamo skaita izmainas un izglitibas iestazu pieejamibu Aldksnes novada, iespgjams
secinat, ka salidzindjuma ar situaciju valsti vidgji, novada ir zemaks pirmsskolas izglitibas limena izglitojamo
Tpatsvars, ka arT ir mazaka $ada limena iestazu attieciba pret visu izglitibas iestdzu skaitu. ArT 2014.macibu
gada sakuma, salidzinot ar iepriekS&jiem gadiem, ir vérojams izglitojamo bérnu Tpatsvara kritums kopéja
vecuma struktdra. Zemie raditaji apliecina demogréafiskas situcijas saasindsanos $aja vecuma grupa. Zemi ir
ar1 profesionalo izglitibas iestazu audzeknu skaita Tpatsvara raditdji, turklat janem véra, ka tikai viena iestade
piedava apgut profesionalo izglitibu - Alsviku arodskola, turklat tas galvena mérkauditorija ir personas ar
invaliditati. Tadejadi ir secinams, ka profesionalo izglitibas iestazu skaits nav pietiekams, kas batu jarisina, lai
uzlabotu darbspéjigas vecuma grupas integraciju darba tirgl un veicinatu ekonomisko attistiou.

Altksnes novada nepilniga ir arT augstakas izglitibas pieejamiba — to nodroSina tikai RPIVA vietgja filiale, kura
savukart savas specializacijas ietvaros piedava 8 studiju programmas pedagogijas, vadibas un

14 Nacionala izglitibas iespé&ju datubaze (2014). Datu baze. Piegjams (21.12.2014.): www. niid.lv
15 |bid.
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administréSanas joma, no kuram 7 ir neklatienes forma. Ari paréjas Aldksnes novadam tuvakas augstakas
izglttibas iestades Smiltené, Gulbené un Balvos nodroSina izgltibu Sajas jomas, papildus piedavajot studét ar
citas socialo zinatnu jomas, tacu arf galvenokart tikai neklatienes forma. Ir redzams, ka Alksnes novada batu
grati nodrosinat tadu ekonomiskajai izaugsmei tik bitisko sektoru attistibu ka, pieméram, zindtne un razo$ana
- tiesi kvalificéta darbaspéka trikuma dé|. Gan profesionalas, gan augstakas izglitibas lTment Alliksnes novada
ir izteikts eksakto un tehnisko zinatnu mactbu programmu trikums. Jo Tpa$i svarigi bdtu nodroSinat
programmu pieejamibu ar specializaciju lauksaimniecibas joma, kura ne vien noris teju puse no novada
ekonomiskajam aktivitatém, bet kam ir arT labs turpmakas attistibas un eksportspéjas potencials.

Par Aliksnes novada izglitibas nozares vajo attistibu liecina arT Aluksnes novada iedzivotaju veiktas aptaujas
rezultati — tikai 4% iedzivotaju novada skolas atzinusi par novada lielakajam vértibam. 6 ArT nacionala limena
péetijuma par attistibas centru ietekmes aredliem secinats, ka Allksnes attistibas centra loma ka studiju vai
macibu vieta ir tikai 16% iedzivotaju."

3.3. Aluksnes novada aktivo uzpémumu apskats un analize

Lai noteiktu Allksnes novada aktivakos ekonomiskos sektorus, tika apkopoti un padzilinati analizéti 2012. un
2013.gada dati par novada registrétajiem uznémumiem (péc juridiskas adreses), ka arf taja izvietotajiem
uznémumiem, kuri registréti citos novados (péc faktiskas adreses)'®. 2013.gada Allksnes novada ir bijusi 484
registréti uznémumi - tas ir par 7% vairak neka iepriek$&ja gada, kad kopuma bijusi registréti 451 uznémumi.
No uznémumu kopskaita 2013.gada bija aktivi'® 75% jeb 356 novada registrétie un 6 taja izvietotie uzpémumi.

Visvairak akfivo uznémumu2® Aldksnes novada 2013.gada darbojuSies NACE klasifikacijas G klasé jeb
vairumtirdzniectbas un mazumtirdzniecibas, automobilu un motociklu remonta sektora (21%), A klasé jeb
lauksaimniecibas, meZsaimniecibas un zivsaimniecibas sektora (16%), C klasé jeb apstrades rdpniecibas
sektora (15%), H klasé jeb transporta un uzglabasanas sektord (9%), M klasé jeb profesionalo, zinatnisko un
tehnisko pakalpojumu sektora (8%), F klasé jeb bdvniecibas sektord (7%) un S klasé jeb citu pakalpojumu
sektora (5%) (12. Attéls).

16 Aliksnes novada pa$valdiba. Aliksnes novada attistibas programma 2011.-2017. Pieejams (24.11.2014.):

http://aluksne.lv/09 01.php

17 Valsts regionalas attistibas agentira (2013). Attistibas centru ietekmes arealu noteik$ana un analize. Plano$anas regionu,
republikas pilsétu un novadu padvaldibu attistibas raksturojums. Pieejams (24.11.2014.):
http://www.vraa.gov.Iv/uploads/documents/petnieciba/petijumi/regionu_attist final 2012.pdf

'8 Dati no ,Lursoft” uznémumu registra datubazes un Altiksnes novada pa$valdibas.

19 Uznémumi, kuri iesniegusi attieciga gada parskatu. Seit — ieskaitot 11 maksatnespéju un likvidaciju pasludinajusos uznémumus;
turpmak detalizétaja analizé - tos iznemot.

20 Seit un turpmak, analizgjot uznémumu darbibas sektorus, nav ieskaitfti 2 uznémumi, par kuriem dati nebija pieejami.
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12. Attels. Lielakie darbibas sektori péc aktivo uznémumu skaita 2013.gada
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Apllkojot 6 lielakos darbibas sektorus peéc uznémumu skaita detalizétaka sadalljuma, var secinat, ka
vislielakaja sektora — G klasé jeb vairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas, automobilu un motociklu remonta
sektora — vairums uznémumu nodarbojas ar mazumtirdzniecibas aktivitdtém, iznemot automobilus un
motociklus (61%), un automobilu un motociklu vairumtirdzniecibas, mazumtirdzniecibas un remonta aktivitatém
(22%). Otraja lielakaja sektora péc uznémumu skaita — A klasé jeb lauksaimniecibas, mezsaimniecibas un
zivsaimniecibas sektora — 97% uznémumu darbojas kada no 2 apak$sektoriem, veicot aktivitates
meZsaimniecibas un meZistrades sféra (51%), vai arT augkopibas, lopkopibas un medniecibas sféra (47%).
Savukart treSaja vieta péc 3T raditaja atrodas C klase jeb apstrades rlpniecibas sektors, kura vairums
uznémumu darbojas koksnes, koka, korka, salmu un pito izstradajumu razoSana, iznemot mébeles (65%), bet
paréjo uznémumu darbibas sféras $aja sektora ir diezgan sadrumstalotas. Ceturtais lielakais sektors péc
uznémumu skaita ir H klase jeb transports un uzglabasana, kura ietvaros visvairak uznémumu darbojas
sauszemes transporta un caurulvadu transporta apakSsektora (75%), kamér krietni zemaks Tpatsvars veic
aktivitates uzglabaSanas un transporta paligdarbiou sféra (25%) Nako$aja darbibas sektora, M klasé jeb
profesionalo, zinatnisko un tehnisko pakalpojumu sektora, visizplatitaka ir juridisko un gramatvedibas
pakalpojumu sféra (47%), kam seko arhitektlras un inZeniertehnisko pakalpojumu, tehniskas parbaudes un
analizes sféra (20%), ka ari citi profesionalie, zinatniskie un tehniskie pakalpojumi (20%). Sestais lielakais
darbibas sektors, F klase jeb blvniecibas sektors, kurda visvairdk uznémumu veic aktivitates specializéto
bavdarbu (44%) un €ku blvniecibas sféras (36%). Kopuma Sajos 6 lielakajos darbibas sektoros 2013. gada
darbojas 76% no visiem aktivajiem uznémumiem novada.

ApakSsektoru griezuma vislielakais aktivo uznémumu Tpatsvars Aldksnes novada ir mazumtirdzniecibas sféra
iznemot automobilus un motociklus (47 uznémumi jeb 13% no kopskaita); koksnes, koka, korka, salmu un pito
izstradajumu razoSanas sféra, iznemot mébeles (31 jeb 9%); meZsaimniecibas un meZizstrades sféra (29 jeb
8%); augkopibas, lopkopibas un medniecibas sféra (26 jeb 7%); sauszemes transporta un caurulvadu
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transporta sféra (24 jeb 7%); automobilu un motociklu vairumtirdzniecibas, mazumtirdzniecibas un remonta
aktivitadu joma (17 jeb 5%); juridisko un gramatvedibas pakalpojumu sféra (14 jeb 4%); vairumtirdzniecibas
sféra, iznemot automobilus un motociklus (12 jeb 3%); specializéto bavdarbu sféra (11 jeb 3%); éku
bavniecibas sféra (9 jeb 3%).

Tabula 3. Lielakie darbibas sektori un apak$sektori péc kompaniju skaita, 2013 2!

G - Vairumtirdznieciba un mazumtirdznieciba 77 kompanijas

Mazumtirdznieciba, iznemot automobilus un motociklus 47 (61%)
Automobilu un motociklu vairumtirdznieciba, mazumtirdzniectba un remonts 17 (22%)
Vairumtirdznieciba, iznemot automobilus un motociklus 12 (16%)

A - Lauksaimnieciba, mezsaimnieciba
Mezsaimnieciba un mezizstrade 29 (51%)
Augkopiba un lopkopiba, mednieciba un saistitas paligdarbibas 26 (46%)
Koksnes, koka un korka izstradajumu razoSana, iznemot mébeles 31 (63%)

Gatavo metalizstradajumu raZzo$ana, iznemot masinas un iekartas 4 (8%)
Tekstilizstradajumu un apgérbu razo$ana 4 (8%)
Sauszemes transports un caurulvadu transports 24 (75%)
Uzglabaanas un transporta paligdarbibas 8 (25%)

M - Profesionalie, zinatniskie, tehniskie pakalpojumi
Juridiskie un gramatvedibas pakalpojumi 14 (47%)
Arhitektdras un inzeniertehniskie pakalpojumi; tehniska parbaude un analize 6 (20%)
Specializétie blvdarbi 11 (44%)

Eku bavnieciba 9 (36%)

Paréjas kompanijas: 84 kompanijas

Lielako darbibas sektoru sakartojums mazliet mainas, ja ka atskaites punkts tiek nemts kopgjais aktivo
uznémumu apgrozijuma apjoms (13.attéls). Vislielakais apgrozijums 2013.gada bijis NACE klasifikacijas C
klasé jeb apstrades rapniecibas sektora (31% no kopé&ja apjoma), otrs lielakais apgrozijums bijis G klasé jeb
vairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas, automobilu un motociklu remonta sektora (22%), péc kura
attiecigi ierindojusies F klase jeb bavniecibas sektors (17%), B klase jeb ieguves rdpniecibas un karjeru
izstrades sektors (7%), A klase jeb lauksaimniecibas, meZsaimniecibas un zivsaimniecibas sektors (7%) un,
visbeidzot, arT H klase jeb transporta un uzglaba$anas aktivitau sektors (5%). So se$u sektoru apgrozijums
2013.gada veidoja ap 88% no kopéja Alliksnes novada aktivo uznémumu apgrozijuma.

21 Dati no ,Lursoft” uzpémumu registra datubazes un Aliksnes novada pasvaldibas; autora aprékini.
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13.attéls. Lielakie darbibas sektori péc uznémumu apgrozijuma, EUR milj., 2013
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Apakssektoru dalljuma starp sesiem lielakajiem darbibas sektoriem péc uznémumu apgrozijuma 2013.gada
[idera pozicijas ienem koksnes, koka, korka, salmu un pito izstradajumu razo$anas sféra (27% no kopéja visu
sektoru apgrozijuma), mazumtirdzniecibas sféra, iznemot automobilus un motociklus (18%), &ku blvniecibas
sféra (12%), kam seko apakSsektori ar ieveérojami zemaku apgrozijuma Tpatsvaru — ar ieguves rapniecibu
saistitas paligdarbibas (7%), mezsaimnieciba un meZistrade (5%), inzenierblvniecibas sféra (5%),
sauszemes transports un caurulvadu transports (4%), kimisko vielu un kimisko produktu razo$ana (2%),
vairumtirdzniectba, iznemot automobilus un motociklus (2%), ka arT vairumtirdznieciba, iznemot automobilus
un motociklus (2%) (Tabula 4).

Tabula 4. Lielakie darbibas sektori péc apgrozijuma, 2013 (EUR) 2

C - Apstrades rpnieciba EUR 23 182 276

Koksnes, koka un korka izstradajumu razoSana, iznemot mébeles 20 292 043 (88%)
Kimisko vielu un kKimisko produktu razo$ana 1 864 048 (8%)
Mazumtirdznieciba, iznemot automobilus un motociklus 13 288 993 (80%)
Vairumtirdznieciba, iznemot automobilus un motociklus 1669 237 (10%)
Automobilu un motociklu vairumtirdznieciba, mazumtirdznieciba un remonts 1571810 (10%)

22 Dati no ,Lursoft” uzpémumu registra datubazes un Aliksnes novada pasvaldibas; autora aprékini.
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Eku bavnieciba 8 799 250 (68%)
InZenierblvnieciba 3670 827 (28%)

B - leguves rapnieciba & karjeru izstrade
Ar ieguves riipniectbu saistitas paligdarbibas 4 907 966 (88%)
Pargja ieguves rapnieciba un karjeru izstrade 658 811 (12%)

A - Lauksaimnieciba, mezsaimnieciba
MeZsaimnieciba un meZizstrade 3792931 (76%)
Augkopiba un lopkopiba, mednieciba un saistitas paligdarbibas 1224 617 (24%)
Sauszemes transports un caurulvadu transports 3120 555 (89%)
Uzglabaanas un transporta paligdarbibas 371 847 (11%)

Pargjas kompanijas: EUR 8 684 823

Sarindojot uznémumu darbibas sektorus péc darbinieku skaita, paveras diezgan lidziga aina ka ar ieprieks$
aplukotajiem raditajiem — uznémumu skaita un apgrozijuma. Kopuma 2013.gada Aldksnes novada
uznémumos stradaja 2 425 darbinieki, kas ir par 5% vairak neka 2012.gada, kad Sajos pasos uznémumos tika
nodarbinati 2 314 darbinieki (Attéls 14) 2013.gada vislielakais darbinieku skaits bija uznémumos, kas darbojas
NACE Kklasifikacijas C klasé jeb apstrades rdpniecibas sektord (27%), nako3ais lielakais darbinieku skaits
fikséts G klasé jeb vairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas, automobilu un motociklu remonta sektora
(25%), kam attiecigi seko F klase jeb bivniecibas sektors (14%), A klase jeb lauksaimniecibas,
meZsaimniectbas un zivsaimniecibas sektors (6%), Q klase jeb vesellba un sociala apripe (6%), ka arf H
klase jeb transporta un uzglabasanas sektors (5%). 2013.gada darbinieku skaits minétajos seSos sektoros

Attéls 14. Lielakie darbibas sektori péc darbinieku skaita, 2013
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veidoja 83% no kopéja darbinieku skaita.

Dalot lielakos darbibas sektorus péc darbinieku skaita 2013.gada pa apak$sektoriem, visvairak nodarbinato
strada koksnes, koka, korka, salmu un pito izstrddajumu raZoSanas sféra (20%), kam seko
mazumtirdznieciba, iznemot automobilus un motociklus (19%), €ku blvniecibas sfera (9%), veselibas
aizsardzibas sféra (6%), sauszemes un caurulvadu transporta sféra (4%), mezsaimniecibas un mezizstrades
sfera (4%), inZenierblvniecibas sféra (4%), automobilu un motociklu vairumtirdzniecibas, mazumtirdzniecibas
un remonta aktivitates (3%), augkopibas, lopkopibas un medniecibas sféra (3%), k& arT kKimisko vielu un
produktu razoSana (2%)

Tabula 5. Lielakie darbibas sektori un apak$sektori péc darbinieku skaita, 2013

C - Apstrades rapnieciba 643 nodarbinatie

Koksnes, koka un korka izstradajumu razoSana, iznemot mébeles 495 (77%)
Kimisko vielu un kimisko produktu razo$ana 45 (7%)
Mazumtirdznieciba, iznemot automobilus un motociklus 456 (77%)
Automobilu un motociklu vairumtirdznieciba, mazumtirdznieciba un remonts 73 (12%)
Vairumtirdznieciba, iznemot automobilus un motociklus 67 (11%)
Eku bavnieciba 209 (61%)
InZenierblvniectba 99 (29%)
A - Lauksaimnieciba, mezsaimnieciba
Mezsaimnieciba un mezizstrade 85 (56%)
Augkopiba un lopkopiba, mednieciba un saistitas paligdarbibas 65 (42%)
Veselibas aizsardziba 145 (100%)
Sauszemes transports un caurulvadu transports 102 (78%)
Uzglabaanas un transporta paligdarbtbas 29 (22%)

Pargjas kompanijas: 417 nodarbinatie

3.4. Galveno ekonomisko industriju noteikSana

Informacija apakSsektoru griezuma apkopota zemak eso3aja tabula (Tabula 6). Ka galvenas Aldksnes novada
prioritari attistamas ekonomikas industrijas, kuras tika izvélétas talakai detalizétai analizei, tika noteiktas
sekojosas:

o Kokapstrade (Koksnes, koka un korka izstradajumu raZzo$ana, iznemot mébeles);

o MeZsaimnieciba un mezizstrade;

23 Dati no ,Lursoft” uzpémumu registra datubazes un Allksnes novada pasvaldibas; autora aprékini.
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e  Sauszemes transports;
o Lauksaimnieciba (Augkopiba un lopkopiba, mednieciba un saistitas paligdarbibas);
o Veselibas aizsardziba.

Izveletas 5 industrijas veido 40% no kopéja Aliksnes novada apgrozijuma apjoma, 32% no kopéja kompaniju
skaita un nodarbina 37% no kopéja novada nodarbinato skaita.

Neskatoties uz augsto apgrozijuma limeni, neviens no tirdzniecibas un blvniecibas apak$sektoriem netika
izvelets starp galvenajam Allksnes novada ekonomiskajam industrijam, jo tie pamata atfistas saistiba ar
iedzivotaju skaita izmainam, to labklajibas pieaugumu, vai pasvaldibas I1dzeklu pieejamibu, l1dz ar to nav
uzskatami par prioritariem investiciju piesaistes sektoriem. Divas citas industrijas — ar ieguves rdpniecibu
saistitas paligdarbibas, ka arT kimisko vielu un kimisko produktu razo$ana — netika ieklautas starp galvenajam
ekonomiskajam industrijam novada, jo taja darbojas salidzinosi neliels kompaniju skaits. Ar ieguves ripniecibu
saistitajam paligdarbibdm Aldksné nodarbojas 2 kompanijas — SIA "Jaunlaicenes Industrija" un SIA
"Jaunlaicenes Kokogles", tacu ar kimisko vielu un produktu raZzo$anu tikai 1 kompanija - ,KRK Vidzeme". Lai
art veselibas aizsardzibas apakS$sektora ar aktivas tikai 2 kompanijas Aldksné - SIA ,Aldksnes slimnica” un
SIA ,Aliksnes primaras vesellbas apripes centrs” - saistiba ar augsto nodarbinato skaitu un Allksnes
pa$valdibas lemumu izvirzit So industriju ka vienu no galvenajam nozarém investiciju piesaistei, tika izlemts $o
industriju apskatt detalizetak. Pargjas industrijas netika izvéletas saistiba ar nelielo apgrozijuma apjomu.

Tabula 6. Galvenie uznéméjdarbibas apakssektori Aliksnes novada, 2013 #

Kompanuu Darblnleku
Apakssektors Apgrozijums

Koksnes, koka un korka izstradajumu razoSana, iznemot mebeles 20 292 043

Mazumtirdznieciba, iznemot automobilus un motociklus 13 288 993 47 456
Eku bavnieciba 8 799 250 9 209
Ar ieguves ripniectbu saistitas paligdarbibas 4 907 966 2 39
MeZsaimnieciba un mezizstrade 3792 931 29 85
Inzenierblvnieciba 3670827 5 99
Sauszemes transports un caurulvadu transports 3120 555 24 102
Veselibas aizsardziba 1962 443 2 145
Kimisko vielu un kimisko produktu razo$ana 1 864 048 1 45
Vairumtirdznieciba, iznemot automobilus un motociklus 1669 237 12 67
/:;Jt;n;]c;t;iltl; un motociklu vairumtirdznieciba, mazumtirdznieciba 1571810 17 73
Augkopiba un lopkopiba, mednieciba un saistitas paligdarbibas 1224 617 26 65
Pargja ieguves rapnieciba un karjeru izstrade 658 811 4 12
Specializétie bavdarbi 489 887 11 32
Uzglabadanas un transporta paligdarbibas 371 847 8 29
Tekstilizstradajumu un apgérbu razo$ana 202 917 4 24

24 Dati no ,Lursoft” uzpémumu registra datubazes un Aliksnes novada pasvaldibas; autora aprékini.
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Arhitektdras un inZeniertehniskie pakalpojumi; tehniska parbaude

) 181278 6 17
un analize
Juridiskie un gramatvedibas pakalpojumi 150 853 14 32
Gatavo metalizstradajumu raZzo8ana, iznemot madinas un iekartas 2272 4 3

4. Aluksnes novada investiciju piesaistes aktivitate un infrastruktira
4.1. Esosas investicijas

Péc kopgja investiciju apjoma uznémumu pamatkapitala, Altksne no 119 novadiem un pilsétam ierindojas 55.
vieta, veidojot nedaudz mazak ka 0,02% no kopgja Latvijas investiciju apjoma. Uz kopéja valsts fona Sis
apjoms Vértgjams ka loti mazs, tacu taja pasa laika jaatzimé, ka Sis raditajs citos regiona novados ir lidzigs vai
vél zemaks - regionalaja investiciju sadales grafika Balvu novads atrodas 52. pozicija, Gulbenes novads - 81.
pozicija, Apes novads — 100. pozicija un Vilakas novads 109. pozicija.

Interviju laikd ar Allksnes novada paSvaldibas darbiniekiem tika noskaidrots, ka $ajos uznémumos nav
veiktas specifiskas investiciju piesaistes aktivitates. Apskatot industriju vésturisko attistibu saistiba ar
investiciju piesaisti, var secinat, ka 2 no identificétajam Aldksnes galvenajam industrijam — kokapstrade un
lauksaimnieciba — ir starp industrijam, ko investori ir uzskatijusi par perspektivam. Te gan jaatzimé, ka
lauksaimniecibai piesaistitas investicijas ir [oti nelielas, kamér kokapstradei piesaistitas investicijas ir 50 reizes
lielakas.?

Saistiba ar investoru valstim, iesp&jams secinat, ka 75% no investicijam nak no kaiminvalsts Igaunijas, 12%
veido Zviedrijas investicijas, 6,82% - Irijas investicijas un 4% - Vacijas investicijas. Kaiminvalsts Krievijas
investicijas veido tikai 0,32% no investiciju kopéja apjoma.

Tabula 7. Pasreizéjo investiciju piesaistes apjoms un sadalijums %

- Investiciju apjoms | Dala no investicijam
NACE apakS$sektors (EUR) Aloksna (%) Valsts

Mazumtirdznieciba, iznemot automobilus un

motociklus 486 978 40% Igaunija
Finansu pakalpojumu darbibas 428 284 35% lgaunija
Koksnes, koka & korka izstradajumu razoSana 142 287 12% Zviedrija
Eku bavnieciba 78 258 6% Irija
Apgérbu razo$ana 51223 4% Vacija
\r:]e:)itrg;?;:[]dszniecha, iznemot automobilus un 9 960 0.82% Tria
Koksnes, koka & korka izstradajumu razo$ana 4 269 0,35% ASV

25 | ursoft (2014). Arvalstu tieso investiciju sadalljums pa novadiem/pilsétam. Pieejams (18.12. 2014.):
https://www.lursoft.Iv/estadistic?act=UR_STATS&id=523&tablesequence=&tablepage=3
2% Dati no ,Lursoft” uzpémumu registra datubazes un Aliksnes novada pasvaldibas; autora aprékini.
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- your GAEWaY b0 new markets

Operécijas ar nekustamo TpaSumu 2 846 0,23% Azerbaidzana
Juridiskie un gramatvedibas pakalpojumi 2 846 0,23% Krievija
Specializétie bavdarbi 1138 0,09% Krievija
Citi 10 958 1% -
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4.2. Aluksnes novada pasvaldibas un privatipasnieku parzina esoso ipasumu izvértéjums

Alliksnes novada Sobrid ir 15 industrialas teritorijas, kuras kopa aiznem 121,7 ha lielu plattbu un kuras Sobrid
strada 42 kompanijas. Jaatzimé, ka §Ts industridlas teritorijas lielakoties ir privatipaSumi, turklat biezi vien
sastav no vairakiem maziem privatipaSumiem. Papildu jau eso$ajam 15 zonam, Aldksnes pa$valdiba plano
ierikot 5 jaunas industrialas zonas. Lai izvertetu Allksnes industrialo teritoriju kvalitati un piemérotibu
investiciju piesaistei, eso8as un potencialas teritorijas tiks salidzinatas ar industridlo parku planoanas

standartiem?’.

Tabula 8. Industrialo teritoriju standarti un situéacija Aliiksnes novada

Kategorija Apraksts

Transports un
pieejamiba

Labiekartojums

Industrialajam teritorijam jaatrodas
tuvu valsts nozimes autoceliem, ar
efekfivu un kvalitativu celu
savienojumu sistému starp
industrialo teritoriju un autocelu.
Pozitivi vértéjama pievade citiem
transporta veidiem, ka dzelzcel$,
ostu vai lidostu tuvums.

Industrialajam teritorijam
nepiecieSama uzticama,
labiekartorta sistéma, ieskaitot
kanalizacijas pakalpojumus un értu
piekluvi idens piegadei gan
industrialo procesu nodro$inasanai,
gan ugunsdroSibas de].
NepiecieS8ama arT piemérota
elektroenergijas jaudas padeve un
komunikacijas sakari. So procesu
nenodroSinasana kave
industridlajos parkos eso$o
uznémumu attistibu.

Situacija Aliksnes novada

Lai arT industrialas teritorijas Sobrid ir izvietotas
valsts vai regionalo autocelu tuvuma, negativi
vertejams savienojums starp industrialo parku un
valsts autoceliem — tie bieZi vien ir grants seguma
celi, kuriem nepiecieSama rekonstrukcija un
asfaltédana.

Vislielakas problémas saistiba ar industrialo
teritoriju situaciju saskatamas tiesi to
labiekartojuma zina. Ka galvenais trikums jamin
elektroenergijas jaudas nepiemérotiba ripniecibas
aktivitatem. Lai arT iesp&jams jaudu palielinat, 1
procesa izmaksas Sobrid vértgjamas ka parlieku
augstas, [1dz ar to traucgjot industrialo teritoriju
uznémeéjiem razoSanas kapacitates palielinasana.
Papildu tam vairakas industrialas zonas nav
pievienotas centralajai kanalizacijai un
Udensapgadei, kas, lai arT no uznémeju puses nav
minéts ka galvenais Skérslis, tomér, lai veiksmigi
piesaistitu jaunus investoru batu nepiecieSams
nodroSinat atbalsta mehanismu, kas lautu to
attistit. Vel ka Skérslis minams platjoslas interneta
piesléguma trokums, tacu, ta ka 2014. beigas
Allksne ir tikusi pievienota optiskas Skiedras
tiklam, majsaimniecibu un komersantu
pieslegsanas tiks atvieglota tuvakaja laika.

27 Steiener, F. R., Butler, K. & American Planning Association (2012.). Planing and Urban Design Standards. Londona: John Wiley &
Sons.
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Teritorija Industriala parka teritorijas Astonas no 15 industrialajam teritorijam Altksné ir
lielumam jabat atbilstoSam taja mazakas ka 4 ha, lielakas par 10 ha ir tikai divas
paredzétajam darbibam, un industrialas teritorijas.

teritoriala gabala forma ieteicama
taisnstira veida, tadejadi nekadi
neietekmgjot raZzotnes un logistikas
procesus. Vidéja izméra razotnes
funkciju nodro8inasanai parasti
nepiecieSami 4-5 ha.

Darba spéeks Ta ka industriala parka Ta ka Aldksnes novada bezdarba [Tmenis ir
attistiba ir cieSi saistita ar gandriz 2 reizes augstaks ka Latvijas vidgjais,
darbaspéku, ta veidotajam iesp&jams secinat, ka novada darbaspéks ir
janem veéra darba spéka pieejams. Un nemot véra, ka Nodarbinatibas
pieejamiba, izmaksas un érta Valsts Agentiras filiale Alliksné piedava
piekluve industrialajai zonai. bezmaksas parkvalifikicijas programmas, ko

iesp&jams izstradat kopa ar darba devéju,
fokuséjoties uz ta individualajam prasibam,
darba spéka pieejamiba vértejama ka laba.

Apskatot Aldksnes industrialas teritorijas pec Sim kategorijam, iespéjams secinat, ka vislielakas investicijas
nepiecieSamas tiesi atbilstoSas infrastruktdras un inzeniertiklu izveido$ana vai rekonstrukcija. Jaatzimé, ka,
balstoties uz uznéméju anketu apkopojumu 2010. gada, Sie faktori arT atziméti ka galvenie uznéméjdarbibu
veicino$ie investiciju projekti, ko padvaldiba varétu ieviest. Proti, 33% no uznéméjiem uzskata, ka celu
infrastruktiras sakartoSana un attistiba bdtu galvena nepiecieSamiba uznéméjdarbibas attistibai, un 12%
uznéméju mingjusi ripnieciskas razoSanas attistiSanu ka galveno nepiecieSamibu.

Lidz ar to pirms jaunu industrialo teritoriju veidoSanas ieteicams atfistit un pilnveidot esoSos industrialos
parkus, cieda sadarbiba ar tur pasreiz esoajiem uznémumiem. NepiecieSams izvirzit ka prioritaru atbalstu
tiem parkiem, kuriem ir potencials nakotné papla$inaties, kas nozimé, ka ierikotie inZeniertikli un rekonstruétie
celi spés dot labumu ne tikai individualam uznémumam, bet arf vairakiem uznémumiem nakotné. Papildu tam
jaatzimé, ka Sobrid eso$as teritorijas (gan eso$as, gan planotas) ir [oti maza izméra, tomér nakotné ieteicams
fokuséties uz tadam, kas varétu apkalpot vairakus uznémumus vienlaicigi. Tas nozimé, ka, pirmkart, ievelkot
inZeniertiklus un veicot pievedcela rekonstrukciju, vienlaicigi tiks apkalpoti vairak uznémumi, un, otrkart,
paSiem uznémumiem ari iesp&jama sadarbiba un izmaksu daliSana saistibd ar industrialas teritorijas
uzlabo$anas vai pielagoSanas pasakumiem.

Lai uzlabotu novada industrialo teritoriju labiekartojumu, ieteicams to ne tikai finansét no paSvaldibas budzeta,
bet ar akfivi piesaistTt papildu finansgjumu. Viens no galvenajiem fondiem industrialo parku atfistibai ir Eiropas
Regionalas Attistibas Fonds (ERAF), starp kura pamatmérkiem ir noteikts atbalstit vietgjo un regionalo
transporta, telekomunikaciju un energétikas tiklu un tiem pieklaujo$as infrastruktiras attistibu. 22 Apskatot
ERAF izvirzitos mérkus 2014-2020. gadam, viens no atbilstoSakajiem tematiskajiem mérkiem ir “3. Uzlabot
mazo un vidéjo komersantu konkurétspéju’, kas ietver aktivitati “Atbalstit uzlabotu spéju radiSanu un
paplasina$anu produktu un pakalpojumu attistibai”. Saja aktivitaté tiek uzsvérts, ka viens no galvenajiem
komersantu attistibas kapacitates un spéju kavéjosajiem faktoriem ir ierobezots industrialo zonu un

28 Aliksnes novada pasvaldiba (2010.). 4. pielikums - Uznéméju anketu apkopojums. Pieejams (16.12.2014):
http://aluksne.lv/09 01.php

29 L atvijas Republikas FinanSu Ministrija (2013.). Eiropas Regionalas attistibas fonds. Pieejams (16.12. 2014):
http://www.esfondi.lv/page.php?id=335
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telpu piedavajums, ka arf atbilstoSas infrastruktdras trikums — pievedceli, elektriba, gaze, komunikacijas u.c.
pakalpojumi. Indikativas atbalstamas darbibas ietver “investicijas maza méroga uznémeéjdarbibas atbalsta
publiskas infrastruktdras attistibai un pieejamibai - nepiecieSamo industrialo pieslegumu izveidei”, kas tiesi
atbilst AlGksnes novada nepiecieSamibam. 30 Atbildiga institdcija par $Is mérkaktivitates ievieSanu ir
Ekonomikas Ministrija un kopgjais finansgjuma apjoms, kas paredzéts industridlo zonu atfistibai ir EUR 21,7
miljoni.3! Paredzétie finanséjuma sanéméji ir “MVK, komercdarbibas uzsacgji, pasSnodarbinatas personas vai
fiziskas personas (ideju autori), I1dz ar to Aliksnes pasvaldibai ieteicams veikt industrialo teritoriju komersantu
informéSanas kampanu, lai nodro$inatu, ka vini ir informéti par finanséjuma pieejamibu gan elekirojaudas
palielinadanai, gan celu rekonstrukcijai, gan kanalizacijas un tdensvada tikla ievie$anai.2 Lai arT Aliksnes
novads nav paredzétais finanséjuma sanéméjs, Aliksnes paSvaldibai ir jabdt ka galvenajam $o aktivitaSu
koordinacijas centram un japiedava sava palidziba saistibad ar projekta pieteikuma rakstiSanu. Tikai ar
Aliksnes pasvaldibas akfivu lidzdalibu komersantu informésana, motive$ana un pieteikuma procesa
atbalstiSana, bus iespéjams nodrosinat maksimalu fondu apguvi.

4.3. Cilvekresursu pieejamiba galvenajas industrijas

Jau pirmaja sadala ir minéts, ka Allksnes novada novérojams daudz augstaks bezdarba limenis, ka Latvijas
vidgjais. 2014. decembr Allksné bija registréti 1270 bezdarbnieki. Saskana ar Nodarbinatibas Valsts
Agentirras informaciju, aptuveni 40% no Siem bezdarbniekiem ir tadi, kuri ilgstosi neizrada interesi par
vakancém un iespéjam atgriezties darba. Lidz ar to realais bezdarbnieku apjoms, kurus varétu piesaistit
potencialais investori ir apméram 760 cilveku.

Augstais bezdarba limenis Aliksnes novada skaidrojams ar 2 galvenajiem iemesliem:

o \Vietejas uznémeéjdarbibas zemas aktivitates rezultata ir nepietiekams vakancu skaits uznémumos;
o Darba spéka piedavajuma nesakritiba ar ta pieprasijumu.

Pirmais skaidrojo3ais iemesls — uznémeéjdarbibas zemais limenis — ne vienmeér ir uzskatams par problematisku
faktoru saistiba ar investiciju piesaisti. Ka redzams zemak eso3aja attéla (Attéls 15), 20% no novada
bezdarbniekiem ir jaunie$i vecuma Iidz 29 gadiem, kas nozimé, ka dala no bezdarbniekiem ir vecuma, kas ir
piemérots dazadu jaunu tehnologiju un iemanu apguvei. Ari nako$a vecuma grupa, proti, 30 — 44 gadi,
sastada 28% no visiem 1270 bezdarbniekiem. Skatoties no 760 aktivi darbu mekl€joSo bezdarbnieku
skatupunkta, iesp&jams minét, ka jaunieSu Tpatsvars taja ir daudz lielaks neka salidzinot ar kopé&jo apjomu, jo
ilgstosie bezdarbnieki, kas neizrada interesi atgriezties darba, ir parsvara vecuma grupas sakot no 40 gadiem.

Attéls 15. Aliiksnes bezdarbnieku sadalijums pa vecuma grupam, 2014 (%)

o 90
2 g, = 15-19 gadi
20-24 gadi
m 25-29 gadi
= 30-34 gadi
9% m 35-39 gadi
m 40-44 gadi
m 45-49 gadi
8% 50-54 gadi
55-59 gadi
® 60 un vairak gadi
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17%
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26


http://www.esfondi.lv/upload/Planosana/OP_2014LV16MAOP001.pdf
https://www.em.gov.lv/lv/es_fondi/planotais_atbalsts_2014__2020_/
http://cfla.gov.lv/userfiles/files/SAM_14_20_Uznemejdarbiba.pdf

GatewayBaltic

Apskatot Altiksnes novada bezdarbnieku sadalijumu pa izglitibas lTmeniem (skat. Attéls 16), iesp&jams noteikt,
ka treSdala no bezdarbniekiem ir ar profesionalo pamatizglitibu. Sarunas ar Nodarbinatibas Valsts Agenttras
Alliksnes filiales parstavjiem tika noskaidrots, ka $aja kategorija ir lielakoties cilveki vecuma grupa 40 un vairak
gadi, kas izglitibu ieguvusi LPSR laika. ST pirms 20 gadiem iegata informacija un zina$anas liela méra vairs
nav atbilstoSa misdienu standartiem un tehnologijam. Ar augstako izglitibu novada ir 7% bezdarbnieku.

Attéls 16. Aliiksnes bezdarbnieku sadalijums pa izglitibas limeniem, 2014 (%)

5o, 2%, 1% 2%

m Zemaka par pamatizglitibu
Pamatizglitiba

= Visparéja vidéja

m Profesionala pamatizglitiba

33% ® Arodizglitiba

m Profesionala vidéja izglitiba

= 1. vai 2. limena profesionala augstaka izglitiba
Bakalaura grads

Magistra grads

% 1%

Jaatzimé, ka darba spéka pieprasijuma un piedavajuma nesakritiba saistama arT ar Allksnes izglitibas
programmu piedavajumu, kas, ka minéts sadala 1.ii “Izglitibas pieejamiba Aldksnes novada”, nenodro$ina
pieeju izgitibai, kas bltu piemérota ekonomiski aktivajam industrijam novada. Saskana ar Alliksnes novada
paSvaldibas sniegto informaciju, izglitibas programmu koordinacija starp augstakas vai vidéjas izglitibas
iestadem un Allksnes novada paSvaldibu ir iespéjama, tau saistiba ar iedzivotaju, tostarp jaunieSu skaita
samazinas$anos, nav ievieSama, jo biezi vien nav iesp&jams nokomplektét kursu. Izglitibas iestaddém nav
izdevigi nodroSinat pasniedz&jus un paréjos macibam nepiecieSamos resursus, ja kursa ir tikai 1-2 cilvéki.
Lidz ar to mainit piedavato programmu klastu, lai tas vairak atbilstu Allksnes novada ekonomiski aktivajam
industrijam, Sobrid nav iesp&jams.

Lidziga situacija ir arT ar vidéjas profesionalas izglitibas iestadem, kuras pédéjo desmit gadu laika ir tikuSas
reorganizétas, tas apvienojot nepietiekama studentu skaita d&l. Sobrid Aliksnes novada ir tikai viena
profesionald vidusskola — Alsviku arodskola — kura, lai arT nodroSina profesionalo izgittibu cilvékiem ar
invaliditati, nepiedava izglitibas iespéjas novada jaunieSiem bez kustibu traucgjumiem.

Izglttibas iestazu trokums Allksnes novada norada art uz to, ka galveno lomu darba spéka piedavajuma un
pieprasijuma saskano$ana pilda NVA Altksnes filidle. Zemak eso$a tabula (Tabula 9) atspogulo informaciju
par Aliksnes novada Sobrid piedavatajam izglitibas un apméacibas programmam ekonomiski aktivo industriju
griezuma. Tabuld apkopota informacija norada, ka novada jaunieSiem vai bezdarbniekiem bez kustibu
traucéjiem NVA ir vieniga iestade, kur iegdt izgltibu saistibd ar kokapstradi, mezsaimniecibu un socialo
aprdpi.
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Tabula 9. Novada pieejamas izglitibas un apmacibas programmas ekonomiski aktivajas industrijas %

Kategorija Piedavatas programmas

Nodarbinatibas Valsts Agentdras Altksnes filidle:
Kokapstrades operators (Apméaciba pie darba devéja)
Alsviku arodskola:

Kokapstrade ,Kokizstradajumu izgatavoSana” (Koksnes materidlu apstradajs - 2. limena profesionala
augstaka izglitibas macibu programma)
,Kokizstradajumu izgatavoSana” (Galdnieks - 2. limena profesionala augstaka izglitibas
macibu programma)
Nodarbinatibas Valsts Agentdras Altksnes filidle:

Mezsaimnieciba  "F" kategorijas traktortehnikas "Meza izstrades un kopSanas masinas "vaditajs
(Neformalas izglitibas apmaciba)

Lauksaimnieciba -

Nodarbinatibas Valsts Agentiras Altksnes filiale:
"C" kategorijas autovaditajs ar ieprieks iegitu "B" kategoriju (Neformalas izgltibas
apmaciba)

Transports un "CE" kategorijas autovadrtajs (Neformalas izglitibas apmaciba)

logistika "D" kategorijas autovaditajs ar ieprieks iegdtu "C" kategoriju (Neformalas izgiitibas
apmaciba)
"D" kategorijas autovaditajs ar ieprieks iegitu "C1"kategoriju (Neformalas izglitibas
apmaciba)
Nodarbinatibas Valsts Agentiras Altksnes filiale:
Socialas apripes pakalpojumi (Profesionalas pilnveides apmacibas izglitibas

Veselibas programma)

aizsardziba Alsviku arodskola:
»o0ciala apripe” (Aprlpétajs - 2. limena profesionala augstaka izglitibas macibu
programma)

Lai 80 procesu padaritu efektivaku, Aliksnes novada paSvaldibai batu jaatbalsta NVA ar izglitibas informacijas
apkopo$anu. Paredzami 3 galvenie pasakumi:

1) Apskatot Aldksnes vidusskolu absolventu galamérkus, iespéjams secinat, ka, pieméram, 2013. gada 45%
no Alliksnes absolventiem uzsaka macibas augstakas izglitibas iestadés un 22% - koledzas, tehnikumos
vai arodskolas. No vidusskolu absolventiem, kas izlema turpinat macibas, augstakas izglitibas iestades,
tikai 5 izvélgjas to darit Aliksnes novada, Rigas Pedagogijas un lzglitibas vadibas akadémija. Ta ka
jauniesi izvélas studét citviet Latvija, ir |ofi liela iespéja, ka péc izglitibas iegidanas vini turpat art turpinas
savu profesionalo darbibu. Ta ka kopgjais iedzivotaju skaits novada samazinas, tad Alliksnes paSvaldibai
bdtu janodroSina, ka vismaz dala no jaunieSiem péc izglitibas iegiSanas atgriezas Allksnes novada. To
iespéjams Tstenot, nodroSinot atgriezeniskds komunikacijas saikni starp studentiem un
Nodarbinatibas Valsts agentiiras Aliiksnes filiali. Sis process jasak ar datubazes izveidi, kas ieklauj
informaciju par vidusskolas pédéjo klaSu skoléniem, to kontaktinformaciju (ka e-pasts un telefons), un
vinus interesgjosajam macibu programmam. Datubaze jaatjauno katru gadu, lai noskaidrotu esosa briza
situaciju. Sada veida Aliksnes novada potencialais darba spéks ar augstako izglttibu vai vidgjo
profesionalo bis daudz plasaks - paradoties jaunam darba piedavajumam saistiba ar konkréto izglitibu,

33 Nacionala izglitibas iespé&ju datubaze (2014). Datu baze. Pieejams (21.12.2014.): www. niid.lv; Nodarbinatibas Valsts agentdra.
Apmacibas grupas bezdarbniekiem un darba meklétajiem (2014). Pieejams (21.12.2014.):
http://apps.nva.gov.Iv/xwiki/bin/view/Main/WebHome
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padvaldiba sadarbiba ar NVA Aliksnes filiali spés informét un aicinat absolventus péc studiju
pabeig$anas pieteikties uz aktualajam vakancém Aluksnes novada. Si situacija atvieglotu arf darbinieku
piesaisti potenciala jauna investora piesaistiSanas gadijuma, jo palielinatu darbinieku meklédanas loku no
Allksnes novada iedzivotajiem lidz visiem novadam piederigajiem.

2) Aldksnes novada paSvaldibai ieteicams apkopot informaciju par pieejamam augstakas izglitibas macibu
programmam novadu intereséjo$ajas jomas citur Latvija un izveidot izdales materialu skoléniem. Tada
veida toposie studenti tiktu mudinat apsveért izglitibu saistiba ar §im novada ekonomiskajam industrijam,
vél vairak uzlabojot cilvékresursu pieejamibu Allksnes novada. Talaka nakotné iesp&jams apsvert arl
potencidlu stipendiju sniegSanu studentiem, kas izvélas studét Alliksnes novada paSvaldibas
rekomendétajas studiju programmas. Jaatzime, ka 8T aktivitate var nest rezultatus tikai kombinacija ar
aktivu absolventu datubazes uzturéSanu.

3) Tikmér ilgtermind ieteicams apsvért tadu macibu programmu attistiSanu, kas saistitas ar Allksnes
novada galvenajam ekonomiskajam industrijam. Ka pozitivs piemérs minams Rigas Tehniska universitate
CésTs, kura Sobrid piedava 4 tehniskas augstakas izglitibas programmas. Uzrunajot universitates un
piedavajot filidles izveidi Allksng, ieteicams izveidot vienoSanos ar Rigas Pedagogijas un Izglitibas
vadibas augstskolu par citu macibu resursu koplietoSanas iespéjam, tadéjadi samazinot abu augstakas
izglitibu iestaZzu izmaksas. Tapat arT labas perspekiivas saskatamas sadarbiba ar Valmiera bazeto
Vidzemes Augstskolu, kas ir geografiski vistuvak eso$a augstakas izglitibas iestade, kura iespéjams
specializéties viena no Aldksnes novada galvenajam attistdmajam industrijam — tlrisma un viesmilibas
vadiba, ka arT caur to nodro8inat labas prakses vietas topoSajiem specialistiem. Papildu tam, Aldksnes
teritorija varétu veicinat Vidzemes Augstskolas macibspeku piesaisti vietéjo studiju kursu kvalitates
nodroSinasanai. Turklat, ta ka Vidzemes Augstskola 2014.gadd noslégusies jauna Inzenierzinatnu
kompleksa bivnieciba, kas ievérojami uzlabos macibu procesu inZenierzinatnu programmas, ieteicams
veidot sadarbibu ar noldku veicinat Aldksnes vidusskolu absolventu interesi par studiju iespgjam art $aja
perspektivaja virziena.

Jaatzimé, ka loti pozitivi vértjama NVA Allksnes filidles piedavata iespgja veidot apmacibu vai
parkvalifikacijas programmas bezdarbniekiem $is programmas veidojot kopa ar investoru. Sada tipa
bezmaksas programmas rada nozimigu atbalstu investoram cilvékresursu pieejamibas joma un |auj tam iegat
tieSi vina specifikai nepiecieS8amo darbaspeku. Aluksnes novada nakotnes marketinga materialos noteikti
nepiecieSams ieklaut detalizétu informaciju par $o piedavajumu, jo tas uzskatams par nozimigu faktoru
investiciju piesaistes procesa.
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5. Aluksnes novada galveno ekonomisko industriju izvértéjums un prioritizacija
5.1. Mezsaimnieciba un mezistrade

Tabula 10. Industrijas SVID kopsavilkums

- Nozares aktualitate nakotné paredzama ka - MeZa TpaSumu sadrumstalotiba;
stabila ar pozitivam izaugsmes iespg&jam, it - llgas investiciju atpelnas posms — nav
seviski saistiba ar AER un pievilcigs uznéméjiem bez liela
energoefektivitates popularitates pieaugumu sakumkapitala;
Eiropa; - Dala no potencialajiem meza masiviem

- Aloksné ir stabili tirgus dalTbnieki - Altoksné atrodas Natura 2000 zona (12% no
kokapstrades rapnicas, kas Sobrid resursus kopéjas novada teritorijas ir NATUR A 2000
iepérk no citiem regioniem. teritorija).3

- Atraudzigo kultdru attistianas iespéjas; - Vajas privatipadnieku zinasanas par

- Mazvertigo mezu masivu parstrade Skelda. mezsaimniecibu, ieskaitot meZa

atjaunosanas, kop$anas un biologiskas
daudzveidibas saglabasanas nozimi.

Situacija Aluksnes novada, vésturiskas iestradnes

MeZsaimniecibas industrija augsti kvalitativie mezu masivi, kas novada vél nav apgati, pieejami maza apjoma.
Par mezu teritoriju iepirk8anu interesi ir izradijusi skandinavu uznémumi, lielakoties pensiju fondi, kuriem dazos
Aloksnes pagastos jau Sobrid pieder vairdk ka 25% meZzu teritoriju. TaCu jaatzimé, ka $is tirdzniecibas
aktivitates Allksnes novada lielu pievienota vertibu nesniedz. Lai raditu pienesumu Allksnes attistibai, Sobrid
batu jafokusé uzmaniba uz Tpasnieku izglitoSanu mezsaimniecibas joma, lai palielinatu augsti kvalitativo meza
masTvu apjomu ilgtermina, ka art vérstu uzmanibu uz mazveértigo masivu parstrades iespéjam.

Industrijas attistibas tendences Latvija un pasaulé

Latvija péc meZainuma ierindojas ceturtaja vieta ES, kopuma veidojot gandriz divus procentus no ES meZiem,
bet meza kraja ir 2,67% no ES meZa krajas.®* P&déjo 5 gadu laika meZaudzu platiba Latvija palikusi gandriz
nemainiga (3 190,6 tdkst. ha 2009. gada; 3 197,5 tukst ha 2014. gada). Mezizstrades apjomi 2013. gada
sasniegusi 11 659 tikst. kubikmetru, turklat pédejo gadu tendences norada uz pakapenisku valsts mezu cirSu
krajas Tpatsvara samazinasanos3®

Pédéja gadsimta laika koks spélé lielu nozimi energijas razo$ana — no ta iegltaja biomasa tiek saskatits
ilgtspéjigas energijas apgades potencials. Ta ka koksnes pielietoSana energétika turpmakajos gadu desmitos
ievérojami pieaugs, alternativs risinajums Latvijas situacija ir novarta atstato lauksaimniecibas zemju
apsaimnieko$ana, ierikojot Tscirtmeta kokaugu stadijumus jeb Tscirtmeta plantacijas. Sadai saimnieko$anai ir
batiskas priekSrocibas — biomasa tiek iegita atrak, un mazak augligu zemi iesp&jams izmantot lietderigi.
Iscirtmeta energétiskas koksnes avoti ir dazadi — atraudzigas karklu sugas un $kirmes, hibridas apses, ka ar

>* Aloksnes novada paSvaldiba (2014). Aldksnes novada teritorijas planojums 2015. - 2027 .gadam. Pieejams (21.12.2014.):
http://www.aluksne.lv/sabiedriska_apspriesana/Terit plan/Vides parskata projekts.pdf

35 Nozaru ekspertu padomes (2012). Kokripniecibas nozares apraksts. Pieejams (21.12.2014.):
http://www.nozaruekspertupadomes.Iv/allfiles/files/apraksts kokrupnieciba final 25%2002%202012.pdf

3 Centrala statistikas parvalde (2014). MeZistrades apjomi sadalljuma pa ipaSumu formam (takst. m3). Pieejams
(7.12.2014.):http://data.csb.gov.Iv/pxweb/Iv/lauks/lauks _ikgad mezsaimn/MS020.px/table/tableViewLayout1/?rxid=cdcb978c-22b0-
416a-aacc-aa650d3e2ce0
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alkni un to atvasaji. Sis $kimes sakotngji izmantotas citiem mérkiem, pieméram, hibridas apses pétitas ka
celulozes ieguves avots, savukart Tscirtmeta karklu plantacijas pétitas notekldenu dinu izmanto$anas
konteksta. Tomér janem véra art $o $kirnu potencials energétikd — karklu selekcija un klonu krusto$ana |auj
uzlabot klugu karklus, padarot tos trauslus un noderigus energokoksnes ieguvei un efekfivi izmantojamus
Skeldo3anai.%

Potencialas niSas investoru piesaistei

Ta ka Altksnes novada 3Sobrid ir gan lieli apjomi ar mazvértigajiem meza masiviem, gan ari potencials
lauksaimniecibai nepieméroto teritoriju apmZzo$ana, ka potencidla niSa investoru piesaistei minama
atraudzigo kultiru audzésanas attistiSana ar iespju nakotné izveidot Skeldas parstrades rlpnicu.
Potencidlajam investoram iespéjams piedavat apmezot lauksaimniecibai nepiemérotds zemes ar
atraudzigajam koku kultdram, ko iespgjams izcirst ik péc 3 gadiem. Atraudzigos karklus iespgjams parstradat
Skelda un izmantot gan atjaunojamas energijas razo$anas nollkiem vai arT skaidu plak$nu vai brikeSu
razo$anai.

5.2. Kokapstrade

- Aldksnes novada geografiskais novietojams - Nozares attistiba cieSi atkariga no koksnes
uzskatams par izdevigu, pateicoties pieejamibas, un Allksnes paSvaldibas
iespé&jam importét papildu izejmaterialus no parstavji norada, ka ta no vietéjiem
kaiminvalstim; resursiem varétu pietikt vél tikai vienam

- Alsviku arodskola piedava izglitibas MVK;
programmas kokapstradé, kas norada uz - Nespéja palielinat raZzoSanas kapacitati
labaku darba spéka pieejamibu ka citas industrialaja teritorijas saistiba ar elektribas
prioritarajas novada nozarés. jaudas nepiemérotibu.

- Pieejami lauksaimnieciba neizmantotas - Meza paSumu sadrumstalota struktdra un
zemes resursi, kurus iesp&jams izmantot realas privato meza TpaSnieku kooperacijas
meZza platibu palielinasanai. trikums ierobezo ilgtspéjigas meza

apsaimnieko3anas TstenoSanas iespéjas.
Tabula 11. Industrijas SVID kopsavilkums

Situacija Aluksnes novada, vésturiskas iestradnes

Ta ka kokapstrades industrija ir atkariga no mezsaimniecibas komersantu piegadata materiala, tad ari
kokapstrades kompanijai ir nepiecieSams vai nu iepirkt materialus no citiem Latvijas regioniem vai arf importét
tos no Igaunijas, potenciali arT no Krievijas. Saskana ar Aliksnes novada pa$valdibas informaciju, lokalo
izejmaterialu vel varétu bat pietiekami vienam MVK; kas stradatu ar bérzu, prieZu vai eglu koksni. Valsts MeZa
Dienesta dati norada, ka 34% Aldksnes mezu masivu sastada klaj bérzi, 25% - priedes, 23% - egles, 9% -
baltalksnis un 6% - apses.

Industrijas attistibas tendences Latvija un pasaulé
Kokapstrade ir viena no Latvijas galvenajam ripniecibas nozarém, kas eksporté lielako dalu savas
produkcijas. 2012. tika eksportéti 73,2% no nozares izlaides, kopuma veidojot 15,1% no visa Latvijas precu

3 Latvijas Vides investiciju fonds (2013). Iscirtmeta energétiskas koksnes plantacijas — papildus biomasas resurss. Pieejams
(8.12.2014.): http://www.lvif.gov.Iv/uploaded files/sadarbiba/bioen/2013-04-18-Lazdina Short rotation woody energy crops -
additional biomass resource.pdf
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eksporta.38 Spéciga izaugsme eksporta saglabajusies arf 2013. gada - kokapstrades nozares eksporta vértiba
palielinajusies par 10,1%. taCu jaatzimé, ka vienlaikus 2013. gada strauji audzis arT kokmaterialu imports
(palielingjums par 25,8%), liecinot, ka aktuala kluvusi izejmaterialu pieejamibas probléma un triksto3ais
izejmaterialu daudzums pakapeniski tiek kompenséts ar ievestiem izejmaterialiem.3?

Koksne ka patérétajiem draudzigs un veseligs materials ienem aizvien lielaku nozimi ,ilgtspgjigas bavniecibas”
stratégijas, kur uzsvars tiek likts uz izturigiem, videi draudzigiem un energoefektiviem risinajumiem.* Papildu
tam, janem véra arm dazadi inovativi un potenciala pilni risinajumi, kas piedava alternativas tradicionali
apstradatas koksnes produktiem. Ka galvena nozares nakotnes tendence minama palielinata koka-plastmasas
kompozitmaterialu (Wood-plastic composites — WPC) un citu modificétu koksnes produktu nozime tirgd. 4/
Koka-plastmasas kompozitmaterials, izgatavots no koksnes pulvera un plastmasas granulam, ir materials, kas
apvieno koka dabigas un plastmasas inovativas TpaSibas un kas pretojas tdens, uguns iedarbibai. Produkts
pladi izmantojams celtniectba, mébelu razoSana un citas nozarés, ka art izmantojams ofrreizéjai parstradei.
Koka-plastmasas kompozitmateridlu, celulozes, koksnes plastu un citu dabigas Skiedras kompozitmaterialu
globalais tirgus 2013. gada tika novértéts 2,8 miljonu tonnu apjoma, turklat nakotné paredzéta ta palielinasanas
(no 3,1 miljona tonnu 2014. gada uz 5,6 miljoniem tonnu 2019. gada) ar 12,7% lielu izaugsmi 5 gadu perioda
(2014-2019).42

Potencialas niSas investoru piesaistei

Ta ka jau Sobrid novérojama koksnes izejmaterialu nepietiekamiba Latvija, un nepiecieSams materialu
imports, tad Aliksnes geografiskais novietojums vértgjams ka kokapstradei |oti izdevigs — atra pieeja koksnes
izejmaterialiem gan no Igaunijas, gan Krievijas. Lidz ar to iespgjams secinat, ka investiciju piesaiste
iesp&jama, uzrunajot kokapstrades kompanijas, kas jau importe izejmaterialus materialus no Krievijas
un vélas paplasinat razoSanas apjomu. Papildu tam jaatzZimé, ka jau eso$as iestradnes kokapstrades
industrija no investoru puses tiek uztverts ka pozitivs signals. Taja pasa laika par problematisku faktoru Sai
nozarei uzskatama nepilnigi atfistita industrialo teritoriju infrastruktdra, ka arT celu infrastruktiiras nepietieckama
kvalitate.

5.3. Lauksaimnieciba

Stipras puses

- Pieejams atbalsts no ES Iidzekliem; - Teritoriju sadrumstalotiba;
- Neapsaimniekotas mazvertigas zemes - Augstas kvalitates zemes nepietiekamiba.
pieejamiba lopkopibas aktivitatem.

38 Zorgenfreija, Liva (2013). Latvijas kokapstrades attistiba: riski un iespéjas.

39 Latvijas Republikas Finandu ministrija (2014). 2013. gada kokapstrades nozaré spéciga eksporta izaugsme. Piegjams (5.12.2014.):

http://www.fm.gov.Iv/lv/aktualitates/jaunumi/makroekonomika/47836-fm-2013-gada-kokapstrades-nozare-speciga-eksporta-izaugsme

40 European Commission (2013). A Blueprint for the EU Forest-based Industries.Pieejams (20.12.2014.):
http.//ec.europa.eu/enterprise/newsroom/cf/_getdocument.cfm?doc id=8129

41 Wood Innovations 2014 (2014). Post Event Summary. Piegjams (7.12.2014.): http://woodinnovations2014.com/

42 BBC Research (2014). Wood-Plastic Composites: Technologies and Global Markets. Pieejams (7.12.2014.):
http://www.bccresearch.com/market-research/plastics/wood-plastic-composites-technologies-report-pls034c.html
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- Atfistt mazvertigas zemes ar lopkopibas

Galas pieprasijuma pakapeniska

aktivitatém un veidot ar to saistitas tdrisma samazinasanas Eiropa;

aktivitates (mednieciba vai dzivnieku - Tendences izvéléties viet&jo partiku

apskates parks); samazina razotaju iespéjas eksportét;
- lespéja nakotné saistit lopkopibu ar - Zems valsts atbalsts perspekiivam

parstrades rlpniecibu (vilna, ada). lopkopibas nozarém - aitkopibai un

netradicionalajai lopkopibai.
Tabula 12. Industrijas SVID kopsavilkums

Situacija Aluksnes novada, vésturiskas iestradnes

Lauksaimniecibas nozaré pieprasijums péc zemes Allksnes novados vidgji ir augstaks ka piedavajums.
Turklat augsti kvalitativa zeme atrodas paris lielu lauksaimniecibu Tpasuma, kuru produkcijai jau ir atrasti noieta
tirgi, I1dz ar to investiciju piesaiste partikas vai tehnisko kultdru zemkopibas sektoram nav ar lielu potencialu.
Tomér neliela dala lauksaimnieciba neapgutas zemes resursu joprojam ir - péc Lauku atbalsta dienesta
2013.gada apsekojuma rezultatiem par lauksaimnieciba izmantojamam zemém, Aldksnes novada $aja perioda
fikséts 82% koptas zemes un 18% nekoptas zemes Tpatsvars.*

Lauksaimnieciba ir attistita tajas Aldksnes teritorijas, kuras $aja nolika izmantojamam zemém ir produktivitates
vértéjums vismaz 40-50 balles. Ka valsts nozimes lauksaimniecibas zemes ar vértejumu virs 50 ballém un
lauka platibou virs 50 ha, Allksnes teritorija ir noteiktas Trapenes, llzenes, Jaunannas un Malienas pagastos.
Ka rajona nozimes veértigas lauksaimniecibas zemes ar vértejumu virs 40 balléem un lauka platibu vismaz 50
ha, attiecigi identificétas Annas, Apes, lizenes, Jaunaliksnes, Jaunannas, Jaunlaicenes, Liepnas, Malienas,
Malupes, Pededzes, Trapenes un Ziemeru pagastos.* No minétajiem pagastiem Maliena, Malupé un
Jaunanna vérojams veértigas lauksaimniecibas zemes trikums, kamér citos pagastos zeme netiek efektivi
izmantota un ir fikséts tas parpalikums.

Industrijas attistibas tendences Latvija un pasaulé

2013. gada lauksaimniecibas nozare veidoja 3.6% no Latvijas kopéja iekSzemes kopprodukta (IKP).
Lauksaimnieciba nodarbinato skaits Latvija pédéjo 5 gadu laikd sarucis par 10%, samazinaties turpina ar
lauku saimniectbu skaits. Toties lopkopibas nozaré atfistibas tendences kopuma Latvija vértgjamas ka
pozitivas. Palielinajies ciku saimniecibu un cliku skaits, ka ari novérojams cukgalas vidgjas iepirkuma cenas
pieaugums. Pretéja tendence savukart fikséta zirgkopibas nozaré — katru gadu arvien samazinas gan zirgu
saimniecibu, gan zirgu skaits, kam par iemeslu ir sarlkoSais pieprasijums. Labas izaugsmes perspektivas ir
aitkopibas nozarei, kas pamazam Latvija attistas — par to liecina kopéja registréto aitu skaita palielinasanas
katru gadu. Atfistiba kazkopibas nozaré norit ievérojami 1&ndk ieverojama nelielo majrazotaju saimniecibu
Tpatsvara dé| — tajas, pretstata lielajam saimniectbam, tiek izmantots roku darbs.* Tomér jaatzime, ka tiek
prognozets, ka galas patérinS Eiropa kopuma turpinds piedzivot lejupejoSu tendenci - 2013.gada tas
sasniedza zemako [imeni pédéjo 11 gadu laika. ST iezime bis novérojama arf laika perioda Iidz 2024.gadam.
Galas patérina pieprasijumu palidzés uzturét ekonomiska izaugsme attistibas valstis, tadéjadi atbalstot ES
galas produkcijas eksporta apjomus.46

43 Lauku atbalsta dienests (2013). LIZ apsekoSanas rezultati novadu griezuma. Pieejams (21.12.2014.): http://www.lad.gov.lv/veca-
versijaffiles/liz_apsekosana_rezultati novadi2013 dati 1 057¢5.pdf

44 Altksnes lauku partneriba (2014). Aldksnes lauku partneribas teritorijas attistibas stratégija 2009.-2013.gadam. Pieejams
(21.12.2014.): www.lad.gov.Iv/files/aluksne strat 08 2014 ac355.doc

45 | R Centrala statistikas parvalde. Statistikas datubazes. Pieejams (08.12.2014.): http://data.csb.gov.lv/pxweb/Iv/?rxid=cdch978c-
22b0-416a-aacc-aa650d3e2cel

46 European Commission (2014.). Prospects for EU agricultural markets and income 2014 - 2024. Pieejams (08.12.2014.):
http://ec.europa.eu/agriculture/markets-and-prices/medium-term-outlook/2014/fullrep_en.pdf
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Piensaimniecibas nozaré pieaudzis govju vidéjais izslaukums, Iidz ar ko turpina palielinaties kopé&jais piena
produkcijas apjoms Latvija. Arvien pieaug piena razoSanas nozares koncentracija, tiekot likvidétam mazajam
saimniecibam to zemas konkurétspéjas dé| Taja pasa laika saistiba ar Krievijas embargo piena produktiem no
Latvijas, 8T nozare tuvakaja nakotné bls fokuséta uz jaunu noieta tirgu mekléSanu. Savukart putnkopibas
nozaré pédéjo gadu laikd novérojams attistibas palénindSanas, kas saistita ar jaunu standartu un normu
ievieSanu nozaré. Par to liecina kopéjais kritums registréto majputnu skaita. P&déjos gados manama
biSkoptbas nozares izaugsme — ik gadu pieaug gan biSu saimju skaits, gan sarazota medus apjomi. Tomér
nozaré saskatamas papildus atfistibas iespéjas, celot gan razibu, gan dazadojot produkcijas veidus. 47

Potencialas niSas investoru piesaistei

Ta ka galvenie lauksaimniecibas nozares pieprasijuma faktori ir iedzivotaju skaits un ienakumu apjoms,
Latvijas vietgja tirgl situacija atSkiras no ES. Samazinoties iedzivotaju skaitam valsti un Sai tendencei
turpinoties tuvakajos gados, vietéja tirgus perspekiivas ir visai ierobezotas, rosinot raudzities argjo tirgu
virziena. 2013.gada Latvijas eksporta vértiba augkopibas un lopkopibas, medniecibas un saistito paligdarbibu
nozaré sastadija EUR 82 612 tukst., kas ir 0.8% no kop@jas valsts eksporta vértibas $aja gada.*s Sis apjoms
uzskatams par loti mazu, un td ka Eiropas tirgos patérétajiem arvien vairak dod priekSroku vietéjo
lauksaimnieku produkcijai, ieteicams apsvért $Ts razo$anas sasaisti ar regionalajam parstrades rdpnicam vai
art produktu razoSanu B2B sektoram.

Ta ka lauksaimniecibas aktivitadu iespéjas Alliksnes novada ir ierobeZotas augstas kvalitates teritoriju trikuma
dél, galvena potenciala industrija novada ir lopkopiba. ArT novada lauksaimnieciskas zemes reljefa Tpatnibu dé|
ta ir vispiemérotaka piena un galas liellopu, kd arT aitu un kazu audzéSanai, kas ir teicams risinajums citadi
neizmantotai zemei.

Par vienu no perspektivakajam lopkopibas nozarém ES tiek uzskatita aitkopiba — gan tas attistibai pieméroto
apstaklu, gan paredzama pieprasijuma pieauguma dél. Aitkopibas nozare peédejo gadu laika piedzivo izaugsmi
art Latvija - dati par laika periodu no 2005.-2013.gadam liecina par stabilu aitu skaita pieaugumu valstl, kas ik
gadu mérams vidéji 3% apméra. Spéciga aitkopibas priekSrociba ir tas viegla ieklausana biologisko
saimniecibu nisa, kas ir vél viens tirgus ar plasam izaugsmes perspektivam. Papildu tam, aitkopTbas produkcija
tiek uztverta ka ekologisks produkts, lidz ar ko veiksmigi realizéjams tirgli no marketinga aspekta.

No aitkopibas izrietosa galvena produkcija ir gala, tapat art ieglistama vilna un ada. lespéjams ar attistit
saimniecibas, kas tirgd piedava vaislas dzivniekus. Galvenais Skérslis ITdzSinéjai nozares attistibai bijis zemais
vietgjais pieprasijums péc aitkopibas produkcijas — gan Latvija, gan arT kaiminvalstis Lietuva un Igaunija ir
verojams visai neliels aitu galas patérins, videgji 0.2 kg uz cilveku gada. Tas norada uz nepiecieSamibu veicinat
arf vietgjo razotaju produkcijas noietu, lai sekmétu uznémaju darbibu ilgtermina un tas paplasinasanos. Saja
aspekta svarigi sadarboties ar nozares parstavjiem, pieméram, ar Latvijas aitu audzétaju asociaciju, lai
veicinatu patérinu nacionala méroga. ArT kaiminpvalstt Krievija ir salidzino$i zems §Ts produkcijas patérins.
Tomér geografiski talak esosajas valstis eksporta iespéjas vértejamas ka |oti labas — pieméram, Griekija aitu
galas patérins ir teju 12.0 kg uz cilveku gada, Kipra — 11.0 kg, savukart Lielbritanija — 6.0 kg. Kopuma ES
iekS&ja tirga ir labi attistits noiets aitu galai, ko izmanto citi globala tirgus spélétaji — Sis produkcijas importa
vértiba ES27 sasniedz ap EUR 1 miljardu, bet tikmér eksports — vien EUR 0.1 miljardu. Zemaks noiets ir aitu
vilnas un adas produkcijai — ta sekmé&sanai savukart sazobé ar aitkopibu jaattista vilnas un adas parstrades
uznémumi, kas sniegs augstaku pievienoto vertibu nozares produkcijai.

47 Zemkopibas ministrija (2014.). Latvijas lauksaimnieciba 2014. Pieejams (08.12.2014.):
https://www.zm.gov.Iv/public/files/CMS_Static Page Doc/00/00/00/45/84/LAUKSAIMNIECIBASZINOJUMS 2014.pdf

48 | R Centrala statistikas parvalde. Statistikas datubazes. Pieejams (08.12.2014.): http://data.csb.gov.lv/pxweb/Iv/?rxid=cdch978c-
22b0-416a-aacc-aa650d3e2cel
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Cits lopkopibas veids, kas piemérots Aliksnes novada teritorijas zemes reljefa Tpatnibam, ir netradicionala
lopkopiba, pieméram, audzéjot kazokzvérus (ldeles, polarlapsas, sudrablapsas, Sinsillas), truus, paipalas,
fazanus, strausus un savvalas dzivniekus (staltbriezus, dambriezus). So lopkopibas veidu, lTdzigi ka aitkopibu,
iespéjams veiksmigi sasaistit ar novada tdrisma aktivitatém, popularakajos tirisma marsrutos ieklaujot iespéju
apskafit dzivniekus, vai arl piedavajot medniecibas aktivitates. Turklat arT saimniectbam, kas nodarbojas ar
netradicionalo lopkopibu, iespéjama visai viegla to pareja uz biologiskas saimniecibas statusu. Sobrid
pieprasijums péc netradicionalas lauksaimniecibas produkcijas ir lielaks par piedavajumu, bet sektora
konkurétspéjai ES ir nepiecieSamas ievérojamas investicijas razosanas uzsaksanai, atfistibai un izglito$anai,
ka arT tirgus iespéju apzinaanai un preéu realizacijai.

Sobrid Latvija ir aptuveni 10 saimniecibu, kas nodarbojas ar kazokzvéru audzésanu. Kazokzvéru audzé$anas
nisa vertéjamas labas ekonomiskas izaugsmes perspektivas - dati rada, ka kaZokadu Eiropas izsolu namos
pardoSanas cenas pédéjo 3 - 4 gadu laika augusas vidgji par 20% gada. Nozares attistiba vérojamas ari citas
pozitivas tendences - eksporta kapums 2013.gada laika ir palielinajies par 41%, ta vértibai pieaugot no EUR 8
- 13.5 miljoniem.*® Savukart risku nozarei rada plasi sastopama sabiedribas un mediju negativa nostaja par
kazozvéru audzeéSanas noliikiem un kaZzokadu pielietojamibas nepiecieSamibu.

Trudkopibas niSas attistibu Latvija spécigi ietekméja ekonomiska krize 2008.-2009.gada; péc 8T perioda trusu
skaits kopuma samazinajies teju divarpus reizes, salidzinot ar 2007.gadu. Tomér 2013.gada jau bija
novérojams trudu skaita pieaugums ap 30%, lai arm nozares specialisti apréekinajusi, ka truSu skaits
turpmakajos gados bitiski nepalielinasies.5® Nozare ir ciesi saistita ar lauksaimniecibas atfistibu - augSupejas
tendences veido augu raZibas palielina8ana un videi draudziga lauksaimniecibas zemju apsaimnieko3ana.
Latvija trusi tiek audzeti galas un adinu ieguvei, taCu problematisks jautajums produkcijas razo$ana ir
nepietiekams kautuvju skaits, kam savukart nepiecieSamas investicijas.

Starp netradicionalaja lopkopiba audzétajiem putniem Latvija ietilpst paipalas, fazani un strausi. Visplasak
izplatita ir paipalu audzeSana, kuras tiek audzetas olu, ka arT galas ieguvei. Produkcija tiek realizéta art vietéja
tirgl, tomér pladakas noieta iespéjas ir arvalstu tirgos. Saja nia liela uzmaniba japievérs produkcijas
reklamé$anai. Latvija ir pavisam neliels fazanu un strausu audzétavu skaits, kopuma to ir aptuveni zem 10, jo
to audzéSanai nepiecieSami ievérojami ieguldijumi.

Viena no ienesigakajam netradicionalas lopkopibas nisam ir savvalas dzivnieku audzé$ana. PEc Savvalas
dzivnieku audzétaju asociacijas datiem (SDAA), Sobrid Latvija iertkoti 22 savvalas dzivnieku darzi. Visplasak
Latvija izplatita briezu audzé3ana, kas vértéjama ka augstas rentabilitdtes nozare, jo ta nodroSina gan briezu
galas un ragu razoSanu, ka ari medibu organizéSanu. Par to liecina arT strauja nozares attistiba un briezu
darzu skaita pieaugums Latvija p&déjo gadu laika. ArT Allksnes novada, Liepnas pagasta registréta zemnieku
saimnieciba ,Klajalksni”, kas nodarbojas ar briezu audzéSanu, tas ietvaros realizgjot briezu galu, piedavajot
medibu un brieZzu apskates iespgjas. Tiesi jau esoSo iestradnu dé| $aja nida Alliksnes novada bitu ieteicams
tam pievérsties padzilinati, veidojot sadarbibu gan ar esoSo ,KlajalkSnu” briezu darza ipaSniekiem, gan ar
SDAA.

Gan aitkopibas, gan netradicionalas lopkopibas veiksmigai attistibai Alliksnes novada ir nepiecieSama
spéciga paSvaldibas iesaiste investiciju piesaisté nepiecieS8amas infrastruktiras atfistibai, ka arT &kam un
tehnologijam, jo 8is niSas Sobrid nacionala Iiment nav prioritizétas, un ari atbalsta instrumenti lielakoties
pieejami tikai no ES fondiem. ES finans&uma apgtsana liela nozime batu vietéjo uznémeju konsultésana par
potencialajam atbalsta iesp&jam, nosacijumiem un projektu rakstiS8anas Tpatnibam.

49 Zemkopibas ministrija (2013). KaZokzvéru nozare Latvija. Pieejams (21.12.2014):

http://www.losp.Iv/sites/default/files/articles/attachments/publications/06.02.2014 - 1455/lzaa_zm_v3.pdf

50 Lauksaimnieku organizaciju sadarbibas padome (2013). Zinojums par Lauku attistibas programmas (LAP) nozimi truskopibas

nozares atfistiba. Pieejams (21.12.2014.): http://www.losp.lv/sites/default/files/articles/attachments/publications/06.02.2014 -
1626/trusu_biedriba 29102013.ppt
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Tapat nozaru attistibai nepiecieS$ama dzivnieku pulku paplasind$ana un kvalitativa genétiska materiala
importéSana, kas savukart Tstenojams caur privato uznéméju ieinteresétibas un iniciativas sekméSanu,
informacijas/zinaSanu parnesi un pieejamibu (tostarp, pieméram, saistodu arodizglitibas programmu
ievieSanu), ka arl finansidla atbalsta sniegSanu saimniectbu aktivos. Papildu tam, ilgtermina ir batiski
lopkopTtbu sasaistit ar produkcijas apstrades un parstrades iespégjam, palielindt vietgjo patérinu kopigas
sadarbibas rezultata ar nacionala fimena audzetaju asociacijam, un apgit eksporta tirgus caur sadarbibas
partneru meklé$anu, uznéméju atbalstu to dalibai izstadés un citas aktivitates.

Kopuma par perspekiivakajam nisam Allksné $aja nozaré uzskatama lopkopiba, jo seviski sekojosi tas veidi:

e Aitkopiba. Piemérota Alliksnes novada lauksaimniecibas zemei. Aitas ir viegli uzturamas, un tas
iespejams audzet vilnas, piena vai galas nolikiem. Attistot aitkopibas nozari novada, iespé&jams to
saistlt ar tekstila razoSanas nozari, kas arT Aluksné figuré starp aktivajam nozarém.

o Netradicionala lopkopiba - savvalas dzivnieku audzéSana (piem. brieZi, mezactkas). ArT 81
nozare piemérota Allksnes novada pieejamajam lauksaimniecibas zemém, kas mijas arl
mazveértigiem mezu masiviem. Dzivniekus iespéjams audzét galas nolikam, un papildu izmantot art
ka tlrisma piesaistiSanas aktivitati — savvalas darza apskate, medniecibas tlrisms.

- Aldksnes novadu Skérso Riga- Pleskava A2 - Zemas kvalitates iek$&ja celu infrastruktara;
autocel$, kas rada iespéjas logistikas - A2 autoce|$ neskerso Alliksnes pilsétu, bet
nozares attistiSanai. tikai novada nomali;

- Nav pieejas pie dzelzcelam.

- Attistit Tslaicigas uzturéSanas iespéjas - Eiropas Savienibas un Krievijas aréjas
talbraucgjiem; tirdzniecibas samazina$anas geopolitisku

- Noliktavu tikla izveidoSana uznémumiem, iemeslu dél, kas norada uz Austrumu-
kas eksporté savu produkciju uz Latviju un Rietumu tranzita un logistikas pakalpojumu
lgauniju. pieprasijuma lejupslidi.

5.4. Transports un logistika

Tabula 13. Industrijas SVID kopsavilkums

Situacija Aluksnes novada, vésturiskas iestradnes

Lai arT Aliksnes novada geografiskais novietojums starp Igaunijas un Krievijas robezam ir teorétiski pievilcigs
tranzita nozarei, kravas transportam ir atvérti tikai Grebnevas — Ubilinkas un Terehovas — BuroCku
robezkontroles punkti, tikmér Allksnei l1dzas esoSais Pededzes — BruniSevas robezparejas punkts pieejams
tikai pasaZieru parvadajumiem. Tomér Seit var atzimét, ka 2014.gada beigas noslégsies minéta
robezkontroles punktu modernizacija un rekonstrukcija Krievijas pusé lgaunijas-Latvijas-Krievijas parrobezu
sadarbibas programmas ietvaros, kas palielinas tas kvalitativo un kvantitativo caurlaidibu, ka art radis pamatu
8T punkta parveidei par daudzpuséju robezkontroles punktu. Jaatzimé, ka zema celu infrastruktiras kvalitate
starp S0 autoce|u un pievedceliem ir bijis traucgjoss faktors $is industrijas attistibai.

Industrijas attistibas tendences Latvija un pasaulé

Nozares griezuma nozimigakais no transporta veidiem ir sauszemes transports. Taja galvenais tranzita
virziens Latvija ir Austrumu — Rietumu koridors abos virzienos - caur to ienak vairak neka 90% no Latvija
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apkalpota tranzita kravu apjoma.5' Galvenas Latvijas priek$rocibas transporta un logistikas nozaré ir
geografiskais novietojums, daliba ES, integréts dzelzcela un autocelu tikls, Krievijas standarta platsliezu
dzelzcel$, vairdkas neaizsalsto$as ostas un bezmaksas celi. Tomér tas ir arf Lietuva un Igaunija, tadé| jaatrod
papildu jomas, kuras paaugstinat konkurétspgju. Nemot véra lielos tranzitu kravu apjomus, ka arT pieaugo$o
interesi par noliktavu un to blakuspakalpojumu pieejamibu, Tpasi bitiska Latvija ir logistikas sektora attistiba,
veidojot, pieméram, logistikas parkus un piedavajot plasaku pakalpojumu klastu. Tapat arT nozares eksperti
uzskata, tuvakajos gados pieaugs arpakalpojumos nodoto kravu parvadajumu apjoms.2

Jauna tendence pédéjos gados nozaré ir pieaugums importa kravu apjomos uz NVS valstim, ko ietekmé
strauja attistiba $ajos regionos, jo Tpadi razoSanas nozarés. Eksperti saskata labas perspektivas art
Centralazijas un Azijas klientdra gaidamas pieaugo$as tirdzniecibas ar Eiropu dé|.5® 2013.gada veiktaja
globala logistikas uznémumu vaditaju aptauja secinats, ka transporta nozari turpmak visspécigak
ietekmés tehnologiju attistiba, parmainas geopolitiskaja un ekonomiskaja varas struktra, ka art
urbanizacija.>

Potencialas niSas investoru piesaistei

Allksnes novada teritoriju Skérso starptautiskas nozimes transporta koridors Eiropas cela E77 posms virziena
[Tdz Sanktpéterburgai, kas ir valsts galvenais autocel$ A2. Tomér ta vidéja dienas satiksmes intensitate caur
Allksnes novadu ir zemaka neka lidzas eso$ajam autocelam A3 pie Valkas, kas ietilpst starptautiskaja
autocela E264.5 Autocel$ A2 neSkérso Alliksnes pilsétas centru, tadé| ierobezo tirisma attistibas iespgjas, bet
neliedz attistit transporta pakalpojumu un infrastruktiras atbalsta punktus autocelam Iidzas esosajos regionos,
pieméram, degvielas uzpildes stacijas, tehniskas apkopes stacijas, atpiitas vietas. ST darbibas ni$a labi attistita
kaiminvalstt Igaunija, kur atpltas vietas gar autoceliem sastopamas ik pec aptuveni 40km.

Par perspektivako nidu Allksné $aja nozaré uzskatamas sekojosas:

e Apsargata islaicigas uzturéSanas stavvieta/motelis pie A2 autocela, lai nodroSinatu atpisanas
vietu talbraucéjiem. Saistiba ar ES likumdoSanu talbraucgjiem nepiecieS8ama regulara apstasanas un
maksimalais dienas brauk$anas apjoms ir 9, I1dz ar to tiem nepiecieS8amas novietnes un naktsmajas
$0 pauzu pavadisanai.

e Logistikas un noliktavas parka attistiba pie A2 autocela. Galvenokart Sis varétu bt aktuali
kompanijam, kas atrodas Pleskava vai Sanktpéterburga un vélas savu produkciju eksportét uz Latviju
un lgauniju.

5 KPMG. Kravu parvadajumu nozare Latvija. Pieejams (08.12.2014.):
https://www.kpmg.com/LV/en/IssuesAndInsights/ArticlesPublications/Documents/LV%20Transportation%20Report%20LV%20WEB.pdf
52 KPMG. Kravu parvadajumu nozare Latvija. Pieejams (08.12.2014.):
https://www.kpmg.com/LV/en/IssuesAndInsights/ArticlesPublications/Documents/LV %20 Transportation%20Report%20LV%20WEB.pdf
53 Colliers International. European Industrial & Logistics: A long-term view. Piegjams (08.12.2014.):
http://www.colliers.com/~/media/Files/EMEA/emea/research/Research%20Documents/EMEA-April2012-Industrial-a-long-term-view. pdf
5% PwC. 17th Annual Global CEO Survey. Fit for the future. Capitalising on global trends.Pieejams (14.12.2014.):
http://www.pwc.com/gx/en/ceo-survey/2014/assets/pwc-17th-annual-global-ceo-survey-jan-2014.pdf

% Latvijas Valsts celi. Vidéja diennakts satiksmes intensitate 2013.gada valsts galvenajos autocejos. Pieejams (08.12.2014.):
http://ivceli.lv/iresources/web/Celu%20tikls/Intensitates_Latvija_A_2013.jpg
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Stipras puses Vajas puses

- Eso3as iestradnes medicinas tarisma - Mediku koncentracija Riga un Pieriga;
Allksnes slimnica; - lzghtibas ieglSanas iespéjas tikai Riga.
- Augsta [Imena krievu valodas zinaSanas.

- Medicinas tlristu piesaiste no Krievijas vai - Kopéja mediku skaita samazinasanas
Kazahstanas un citam NVS valstim; Latvija un to darba mekleSana arzemes.
- Tiek prognozétas pieprasijuma
paaugstinddanas tendences medicinas SPA
pakalpojumiem.

5.5. Veselibas apriipe

Tabula 14. Industrijas SVID kopsavilkums

Situacija Aluksnes novada, vésturiskas iestradnes

Veselibas apripes industriju novada Sobrid parstav Allksnes slimnica, kura novada strada kop$ 1964.gada.
Par veselibas nozares atfistibu Aliksné norada arT tas, ka novada atrodas Alsviku arodskola personam ar
invaliditati ar savu rehabilitacijas nodalu, kur tiek piedavata aprape audzekniem. Aliksnes paSvaldiba norada,
ka 8T slimnica pédgjo desmit gadu laikd Kluvusi par arstniecibas iestadi arT Igaunijas pierobezas pilsoniem,
kuriem &T ir viena no tuvakajam veselibas apripes iestadém. Lidz ar to slimnica ieviesti arT dazadi informativie
paskaidrojumi igaunu valoda. ArT Krievijas pilsoni reizém izvélas apmeklét Aldksnes slimnicu, nevis vietéjas
arstniecibas iestades. Lidz ar to iespéjams secinat, ka veselibas apripes nozarei izveidojusas sakuma
pamatiestradnes medicinas tirisma

Industrijas attistibas tendences Latvija un pasaulé

Tiek paredzéts, ka iedzivotaju novecoSanas tendence bls galvenais vesellbas apripes pieprasijuma
paaugstindSanas iemesls gan attistitas, gan vél augosas ekonomikas. ledzivotaju novecoSanas kombinacija
ar vidéja miza ilguma palielinasanos radis ievérojamu slogu uz veselibas apriipes sisttmam Rietum- un
Ziemeleiropa. Globalais iedzivotaju skaits vecuma virs 60 gadiem ir triskarSojies p&dgjo 50 gadu laika un tiek
paredzéts, ka nakamo 50 gadu laika turpinas pieaugt vél vairak, sasniedzot 2 miljardus 2050. gada.

Papildu tam, tadi misdienu dzives faktori ka strauj$ ritms un ilgstosi sédoSs darbs rada arvien pieaugoSu
pieprasijumu péc medicinas SPA pakalpojumiem. Ja pirms kada laika SPA vairak tika uztverts ka
skaistumkop$anas pakalpojums, tad Sobrid SPA sak uzlikot ka iespéju uzturét kermena funkcijas normala
[Tmen. 5

% Deloitte (2014.). 2014 Global health care outlook Shared challenges, shared opportunities. Pieejams (20.12. 2014):
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/global/Documents/Life-Sciences-Health-Care/dttl-Ishc-2014-global-health-care-sector-

report.pdf
57 Spafinder Wellness (2013.). 2013 Top 10 Global Spa & Wellness Trends Forecast. Piegjams (23.04.2013.):

http://www.spafinder.com/trends2013.htm/

38


https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/global/Documents/Life-Sciences-Health-Care/dttl-lshc-2014-global-health-care-sector-report.pdf
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/global/Documents/Life-Sciences-Health-Care/dttl-lshc-2014-global-health-care-sector-report.pdf
http://www.spafinder.com/trends2013.htm/

GatewayBaltic

Saistiba ar globalizaciju, pasaulé strauiji attistas medicinas tirisms, kas dod iespéju izmantot atSkiribas valstu
veselibas apripes izdevumu un zinaSanu lTmenos. Pasaulé popularakas procediras, kuras izmanto medicinas
taristi, ir kosmétiskas operacijas, véza arstéSana, neauglibas arstéSana un zobarstniecibas pakalpojumi®.
Vieni no aktivakajiem medicinas taristiem ir Krievijas iedzivotaji, kuri meklé kvalitativus pakalpojumus arpus
savas mitnes zemes. Bagatakie Krievijas iedzivotaji dodas uz Sveici, Izraélu, Vaciju vai Somiju. Krievijas
iedzivotaji ar vidéja ITmena ienakumiem nereti ierodas Baltijas valstim, lai Seit sanemtu dazada veida
medicinisko aprlpi. Briti meklé |6takus pakalpojumu izcenojumus un izmanto gan Belgijas un Polijas
arstniecisko pakalpojumu pieejamibu un zemas cenas, gan Francijas kirurgu pakalpojumus. Tadgjadi
medicinas tdrisma galvenie klienti ir gan tie, kuriem kvalitativs pakalpojums nav pieejams mitnes zemég, gan
art tie, kas meklé iespéjas samazinat izdevumus par vélamo medicinisko palidzibu.5

Medicinas tdrisms nav globals, jo medicinas tdristi izvélas doties uz vieglak sasniedzamam valstim vidgji 3
stundu lidojuma attaluma. Izvéloties pakalpojumu, cena ir tikai treSais nozimigakais faktors, jo svarigaka ir
arsta kvalifikacija un arstéjosas iestades kvalitate. Janem véra, ka medicinas tarisms ir personu pédeja
arsteSanas izvéle un vairums pacientu vélas tomér to sanemt savu maju tuvuma.® Ir aprékinats, ka ES
pieprasijums péc parrobezu veselibas apripes nav liels — tikai aptuveni 1% no valsts izdevumiem veselibas
apripes joma, kas patlaban atbilst aptuveni 10 miljardiem eiro (ieskaitot gan planotos, gan neplanotos
pakalpojumus)®'.

Potencialas niSas investoru piesaistei

Ambulatoras rehabilitacijas pieejamiba Latvijas méroga nav vienlidziga. Pieméram, teritorija ap Allksni,
Gulbeni un Balviem, Ziemelkurzemé un Dienvidkurzemé pakalpojuma pieejamiba ir |oti ierobeZota;
apmierino$a ta ir Latgalé un ka pietiekoSa vértejama Riga, Pierigd un Jelgava. Klientu sadalijums starp
vietéjiem iedzivotajiem un arvalstniekiem rehabilitacijas centros atSkiras, piem., 70% no Jaunkemeru klientiem
ir vietgjie, paréjie 30% — arzemnieki (lielaka dala ir Krievijas, ASV, Izraélas, Norvégijas, Somijas, Zviedrijas,
Ukrainas, Baltkrievijas, Lietuvas un Igaunijas iedzivotaji). © Sis nozares trikums ir Rietumu standartiem
neatbilsto$a infrastruktdra, kas atbaida ne tikai potencidlos arvalstu klientus, bet nereti arm vietgjos
iedzivotajus.

Papildu tam, jaatzimé, ka saskana ar arstniecibas registra datiem, 2013. gada Latvija bija 132 sertificéti
fizikalas un rehabilitacijas medicinas arsti, 443 fizioterapeiti un 129 ergoterapeiti un $o specialistu izvietojums
regionos ir nevienmeérigs, jo lielaka dala koncentréjas Riga un Pierigas regiona. Turklat $o specialistu skaits uz
1 000 iedzivotajiem Latvija ir ievérojami mazaks neka ES vidéjais.t® Tas nozimé, ka rehabilitacijas centru vai
specializétu senioru apripes centra atvérSana novada varétu bdt problematiska saistibd ar kvalificéta
darbaspéka trikumu. ST iemesla dé| ieteicams fokuséties uz ne-medicinisku pakalpojumu sniegsanas
iespéjam.

Par perspektivako nisu Alliksnes novada $aja nozaré uzskatama SPA centra izveide. Nakotng, kad kvalificéta
darbaspéka pieejamibas situcija bls uzlabojusies, iespéjams 8o centru attistit arT saistiba ar rehabilitacijas
pakalpojumiem. Par potencidlajiem investoriem uzskatami vai nu Krievijas un Kazahstanas iedzivotaji, vai SPA

% |nternational Medical Travel Journal (2014.). Medical Tourism Climate Survey (2014). Pieejams (16.12.2014.):
http://www.imtj.com/resources/research-and-statistics/medical-tourism-climate-survey-2014/

5 Benavides, David D.(2002.). Trade policies and export of health services: A development perspective. Pieejams (16.12.2014.):
http://www.who.int/trade/en/THpart2chap5.pdf

60 Smith, Richard D. (2004.). Foreign direct investment and trade in health services: A review of the literature. Pieejams (23.04.2014):
http://www.who.int/trade/en/Smith R FDI & Trade in Health Services review of Literature 2004.pdf

61 European Comission (2013.). Q&A: Patients’ Rights in Cross-Border Healthcare .Pieejams (16.12.2014.):
http://europa.eu/rapid/press-release MEMO-13-918 Iv.htm

62 Asere A. (2013.). Both rehabilitation and ayurveda. Pieejams (23.04.2014.): http://www.db.Iv/laikraksta-arhivs/veselibas-bizness/gan-
rehabilitacija-gan-ajurveda-392283/

8 Nulle A. (2014.). Planning of Human Resources in Rehabilitation Sector from 2014 to 2020. Piegjams: (23.04.2014.):
http://www.vm.gov.Iv/images/userfiles/andacilvekresursu_planosana_rehabilitacija.pdf
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medicinas operatori no Eiropas Savienibas. Pozitivi vértéjamas ari Aliksnes novada iedzivotaju krievu valodas
zinaSanas. SPA centra izveide varétu bt pozitivs solis pretl arT tirisma industrijas uzlabo$anai novada.

5.6. Aluksnes novada galveno ekonomisko industriju prioritizéSana 2015-2016

Péc industriju padziiinata apskata iespgjams secinat, ka industrijas, kuru atfistibas pamata ir izejmateriali,
Sobrid jau ir apgdtas vairak ka 95% no augstvértigajam teritorijam. Lauksaimniecibas, meZsaimniecibas un
kokapstrades nozaré Sobrid galvenokart nepiecieSams fokuséties uz mazvertigaku teritoriju izmantoSanas
veicinasanu, jo vietgjie izejmateriali pieejami ierobeZota apjoma. Medicinas nozaré iespéjams vél vairak atistit
mediciniska tlrisma iespéjas, tacu logistikas nozaré nepiecieSams pievérst vairak uzmantbas celu
infrastruktdras uzlaboSanai. Industrijas iesp&jams prioritizét sekojosi:

1. Mezsaimnieciba - atraudzigas kulttras

MeZsaimniecibas attistiba nepiecieS8ama gan kokapstrades industrijas talakai attistibai, gan ari AER
industrijas attistibai Aliksnes novada. Ta ka Eiropas Savieniba ir stingri izteikusi savu virzibu uz
arvien lielaku AER Tpatsvaru energijas razoSana un patérina, Sai nozarei ir paredzama stabila
izaugsme. Oftrkart, saistibd ar geopolitiskd Eiropas un Krievijas konflikta attistiou iespgjams
prognozét, ka energétiskas neatkaribas uzlabo$ana gis arvien lielaku atbalstu tuvakaja nakotné gan
Eiropas Savienibas, gan Latvijas lTmenl. lespgjams piesaistit gan vietéjos, gan arvalstu investorus.
Papildu tam, jaatzimé, ka 2015.-2016. gada akfivi novadam piesaistot 1scirtmeta koku audzétajus,
iesp&jams procesu turpinat ar investoru mekléSanu Skeldas parstrades rlpnicas izveidei.

2. Veselbas apriipe — SPA centrs

Lielakais vesellbas apripes potencials saistdms tieSi ar mediciniska SPA centra izveidi. Ta ka SPA
pakalpojumi gust augoSu popularitati gan Latvija, gan pasaulé, tad iesp&jams So industriju attistit art
Alliksnes novada ar potencialu nakotné to sasaistit kopa ar rehabilitacijas pakalpojumiem. leteicams
$aja nozare fokuséties tiesi uz Krievijas vai citu NVS klientu un investoru bazi.

3. Lauksaimnieciba - lopkopiba

Zemes reljefa dél lauksaimnieciba vislielakais potencidls Allksné saistams ar lopkopibu, it Tpasi
aitkopibu vai savvalas dzivnieku audzasanu, specializgjoties uz briezu darzu izveidi. Siem lopkopibas
veidiem iesp&jama perspekiiva sasaiste ar biologiskas produkcijas niSu. lesp&jams piesaistit gan
vietgjas, gan arvalstu investicijas dzivnieku turéSanai galas, piena, vilnas vai ari tirisma nolikos.
Tomér pilnvértigai nozares atfistibai ir batiski lopu audzéSanu sekmét sasaisté ar produkcijas
parstrades uznémumu izveidi.

4. Kokapstrade

Kokapstrade kopuma vértéjama ka viena no galvenajam Aldksnes novada industrijam, tacu, lai
veiksmigi varétu piesaistit investicijas, $aja nozaré nepiecieSams uzlabot situaciju ar industrialo
teritoriju stavokli un inZeniertiklu pieejamibu, precizak, elektrojaudas palielinaSanas problémam,
platjoslas internetu, kanalizicijas un {dens apgades pieslégSanu centralajai sistémai. Tapéc
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ieteicams Aldksnes novada padvaldibai 2015.-2016. g. pamata koncentréties un atbalstit esoSos
uznémumus, tadéjadi celot Allksné re-investétas pelnas dalu. Sanemot akfivu pasvaldibas atbalstu
saistiba ar ERAF finans&juma piesaisti, uznémumi ne tikai spés stradat efektivak, bet ari varés
paplasinat savu kapacitati, kas ir priekSnoteikums jaunu darba vietu izveidei. Kad infrastruktiras
uzlabo$anas darbi ir paveikti, iespéjams fokuséties uz jaunu investoru piesaisti nozarei.

5. Logistika

Ta ka logistikas industrija parsvara attistds ostu vai dzelzcelu tuvuma, tad ka kavéjoss faktors
vértgjams tas, ka Allksni 8kérso tikai viens transporta veids. Lai arT investiciju piesaiste ir iespgjama,
jaatzimé, ka pieméram, Daugavpils, Rézekne un Zilupe, vai Liepaja, Riga un Ventspils 8aja zina ir
veiksmigak situétas. Saja nozaré novadam iespéjams fokuséties uz Tslaicigas uzturésanas
infrastruktaru taloraucéjiem, ka, pieméram, investiciju piesaisti motela un apsargatas stavvietas
izveidei.

5.7. Turisma nozares sasaiste ar galvenajam ekonomiskajam industrijam

Galveno industriju prioritizacija ir svariga ne tikai saistiba ar investiciju piesaistes aktivitatem, bet arf, lai
veiksmigi atfistitu tlrisma iespé&jas novada. Ta ka Allksnes novads ir neliela izméra gan iedzivotaju, gan
teritorijas zina, tad atseviSkas, ar ekonomiskajam industrijam nesavienotas tlrisma stratégijas izveide ir
uzskatama par neefektivu. leteicams novada pasvaldibas finansialos un darba spéka resursus fokusét uz
vienu un to padu nozaru atfistiou gan ekonomiska, gan investiciju piesaistes, gan arl tirisma iespéju
popularizésanas joma. Tada veida iespéjams veidot vienotu novada télu jeb identitati, ko iespéjams
pielietot gan tirisma vidé, gan ari investiciju piesaistes procesa. Sada stratégija |autu, informé&jot par
novada tdrisma iespéjam, vienlaicigi sniegt informaciju arf par galvenajam ekonomiskajam nozarém un otradi.

Ka secinats iepriekSéja pétijuma sadala, tris prioritaras industrijas Aliksnes novada ir mezsaimnieciba,
veselibas apripe un lauksaimnieciba. Allksnes novada tlrisma stratégijai jabat fokusétai uz $o tris industriju
sasaistiSanu kopa, un procesu ieteicams sakt ar potencialo tirisma marSrutu un objektu identificéSanu. Ta,
pieméram, ja mediciniskd SPA izveide tiek izvéléta ka primara, tad nepiecieS8ams identificét veidu, ka
veselibas vai atpdtas tému iespéjams sasaistit arT ar mezsaimniecibu vai lauksaimniecibu. Proti, ndjoSanas
vai slépoSanas mardruti Alliksnes novada meza, kuri ieteicami k& dala no rehabilitacijas vai imunitates
uzlaboSanas kursa SPA centra, vai lauku tlrisms, kas saistits ar veseliga dzivesveida vecinaSanu. TieSi tapat
iespéjams izvéléties art citas témas ka industrijas vienojo$u faktoru, pieméram, ekologiski tiru vidi vai aktivu
atpltu. Saja jautajuma ieteicams sadarboties ar profesionalu reklamas vai marketinga agentiru, kas
specializéjas zimola vai korporativas identitates veidosana.

Allksnes novada galvenas tdrisma un rekreacijas teritorijas iespéjams identificét péc ta, kuras vietas noris
aktivaka tarisma marSrutu apguve. Ka var novérot, Sis teritorijas atrodas izteikti tiesa ass linija cauri novadam,
kas sakas pie Igaunijas Korneti pilsétas, 8kérso Alliksnes centru un noslédzas Annas un Jaunannas pagastos,
izejot uz Gulbenes novadu.® TpaSa uzmaniba tirisma veicina$anas nolika bitu javelta tiesi $o asi
Skérsojosajam teritorijam, nosakot, apsekojot un, ja nepiecieS8ams, atjaunojot tajas esosos tdrisma objektus,
ka arT izveidojot jaunas atpltas bazes, kur identificéts to trikums. Lieliski pieméri, kas atrodas $o asi
robezojoSajas teritorijas, ir tadi kultdrvesturiski apskates objekti ka Alliksnes ezers, Templa kalns un Drusku
Pilskalns. ArT Saursliezu dzelzcela [Tnijas posms Gulbene—Allksne varétu bat izcili veiksmigs tdrisma objekts,

64 Aliksnes novada dome (2012). Aldksnes novada ilgtspéjigas attistibas stratégija 2012.-2030.gadam. Pieejams (21.12.2014.):
http://lwww.aluksne.Iv/ilgtspejiga_strategija/strategija%202030.gala.pdf
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bet pie nosacijuma, ka tiktu attistita stacijas teritorija, padarot to pievilcigu tristu plismai, ka arT attistita
sadarbiba ar Gulbenes novadu. Kopigu tiirisma piedavajumu veido3ana ieteicams sadarboties art ar Igaunijas
pierobezu, pieméram, pilsétu Rouge, kura esoSais ezers atziméts ka viena no 21 vietdm Dienvidigaunija, ko
verts apmeklét.®

Koncentréjoties uz noteiktas teritorijas tlrisma attistibu un atsevisku objektu atpazistamibas veicinasanu, var
visveiksmigak izmantot ierobeZotos resursus, ka arT piedavat mérkauditorijai jau gatavu iesp&jamo atpitas
aktivitaSu planu. Tapat vajadzétu izveidot vienojoSu novada tdrisma informacijas centru sistému, ka arl
veicinat neatkarigo tdrisma uznémumu un gidu iesaisti nozares stratégijas kvalitativa attistiba un Tsteno$ana,
kas ideala gadijuma rezultétos Aldksnes puses ieklausana vairakos jaunos ekskursiju marsrutos no Latvijas
lielakajam tlrisma agentram.

Viens no galvenajiem faktoriem, kas kavé tarisma produktu veidoSanu Aldksnes pilséta, ir standarta klases
viesnicu trikums, kas varétu nodroSinat plasas tlristu grupas izmitinaSanu, tadéjadi ierobezojot iespgéjama
piedavajuma klastu un to veidojot galvenokart tlristiem, kas Aldksné ierodas, tai caurbraucot.® Tas janem
véra, veidojot Aliksnes novada tlrisma stratégiju, attiecigi vai nu paplasinot tlristu mitnu izvéles iespéjas un
iz ar to piedavajot arT daudzveidigakus ttrisma produktus, vai ar stratégiju pielagojot Altiksnes ka celojumu
piestatnes teritorijas Tpatnibam.

Pilnvértigai tlristu piesaistei nepiecieSams daZadot pieejamas akfivas atpltas iespéjas, ka arT sekot [dzi
nozares tendencém. Pieméram, ne vien attistot tirisma objektu apskati caur velomarsrutiem vasaras sezona,
bet arT rodot veidus, ka tos sasaistit ar nljoSanas un sléposSanas marsrutiem ziema (patlaban ir tikai viens
$ads marSruts — caur Veclaicenes takam). Sobrid Altiksnes novada tarisma stratégija ir vérojams pavisam
neliels ziemas sezonai aktuals piedavajums. Tapat arT vienotas marsrutu sistémas izveides ietvaros jaattista
lauku tarisms, piesaistot iespé&jas apskatit Aliksnes novada interesantdkas saimniecibas — z/s ,Klajalksni” ar
vienigo novada eso$o savvalas brieZzu darzu, kas atrodas visai talu no galvenas tlrisma ass, ka arf tai daudz
tuvak eso$o biologisko z/s ,Maurini”, kura apskatami poniji un savvalas zirgi, un citas vietas.

PlaSas aktiva atpltas tlrisma attistibas iespgjas sniedz Allksnes ezers, kura priekSroctba ir td tuvums
Allksnes pilsétai. Pie Aldksnes ezera Sobrid pieejami tradicionali atpltas veidi, tadi k& makSkeréSana,
Gdenssporta aktivitates un sporta pasakumi, tomér nepiecieS8ams intensivak izmantot pilsétas klatesamibu.
Pieméram, iespgjams veicinat plasaku uzpémumu ieinteresétibu pakalpojumu attistiSana un aktivitasu
Tsteno$ana pie Alliksnes ezera, turklat ne vien vasaras, bet art ziemas sezon3, ka arT nodrosinat biezaku tadu
pasakumu organizéSanu, kas raksturigi tikai Aliksnes pilsétai, un [idz ar to palielinot cilvéku ieinteresétibu
teritorijas apskate.

Pasakumu organizé3ana ir viens no efektivakajiem veidiem, ka piesaistit potencidlo tlristu uzmanibu un
palielinat apmekl&jumu pldsmu. Tomér viena no batiskakajam ta sastavdalam ir informacijas komunikacija
galvenajai mérkauditorijai, nodrosinot ne vien tas sasnieg$anu, bet ar ieinteresatibu un ricibu. Seit jamin, ka
Altiksnes novada bitu jaattista gan $adas informacijas pasnieg$anai nepiecieSsama marketinga stratégija, gan
arm komunikacijas riki, kas paslaik, spriezot gan péc novada pasvaldibas, gan arl péc tlrisma informacijas
centra majaslapam, ir vienkarsa pamata limen.

Galvena piesaistama tirisma mérkauditorija teju visdm Latvijas pilsétdm ir Rigas iedzivotaji, kuru ienakumu
[fmenis ir krietni augstaks virs Latvijas vidéja, [idz ar to arT lielaki térini tarisma nolukiem. ArT Aluksnes
novadam ta varétu bat galvena mérkauditorija, tomér ir batiski noteikt mérkauditorijas detaliz&tak péc galveno

8 Visit South Estonia. Réuge primeval valley. Piegjams (21.12.2014.): http://visitsouthestonia.com/en/destinations/rouge-primeval-
valley/

8 Aloksnes novada pa$valdiba (2012). Tdrisma marketinga pétijums. Pieejams (21.12.2014.):
http://www.aluksnespils.lv/news/data/files/Aluksnes%20marketinga%20petijums.pdf
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tarisma veidu iedalljuma. Piemé&ram, lauku tdrisma veicina8ana javers virziba uz iedzivotajiem urbanajas
vidés; $aja kategorija tuvakie mérka aredli varétu bat Riga un Igaunijas pilséta Tartu, ka arT Krievijas tuvakas
pilsétas (t.i., Pskov, Novgorod). Savukart medicinas/SPA tdrisma mérka areali varétu bat plasakas teritorijas
ietvaros, ieklaujot arT citas valstis, ka Baltkrieviju, taCu pie nosacljuma, ka pakalpojumi bitu atfistiti un tiktu
piedavati augstaka kvalitaté un par zemaku cenu.

Kopuma, lai veiksmigi atfistitu tlrisma nozari saistibd ar galvenajam Aldksnes industrijam, ieteicamas
sekojo3as talakas aktivitates:

- Allksnes tdrisma galveno objektu, marSrutu un ekskursiju vietu identificéSana saistiba ar
prioritarajam industrijam;

- Altksnes tarisma marketinga identitates izveidoSana (tematika, logo, sauklis), kas apvienotu
identificéto nozaru piedavatas tdrisma iespéjas. leteicams aktivitates veikt sadarbiba ar profesionalu
reklamas vai marketinga agentdru;

- Altksnes novada piedavato tdrisma un iespéju popularizéSana caur izveidoto zimolu gan tdrisma,
gan biznesa izstadés, konferencés un citos pasakumos.

Attéls 17. Novada tirisma attistibas stratégijas process

Tarisma eso30 un potencialo
objektu, marsrutu, ekskursiju

Vienota marketinga téla

Galveno ekonomisko un . e
izveide, kas lietojams gan

investiciju piesaistes industriju e o
e apzinalana saistiba ar
identificéSana o

galvenajam industrijam

tdrisma, gan novada
investiciju piesaistes nolikos
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6. Alliksnes novada pasvaldibas investiciju piesaistes stratégijas izveidosana

6.1. Mérka geografiju un investoru profila noteik§ana investiciju piesaistei

Mezsaimnieciba - atraudzigas kultiras

Investoru piesaiste saistiba ar atraudzigiem kokiem iesp&jama gan no Latvijas, gan arvalstim. leteicams
fokuséties uz sekojoSiem investoru profiliem:

e [scirtmeta koku un hibridsugu audz&taji Latvija;
o Lielakas atraudzigo koku audzétavas Eiropa, kas piegada Skeldu biomasas kogeneracijas stacijam;
o Lielakie Skeldas razotdji Latvija un Eiropa.

Taja pasa laika nepiecieS8ams paraléli stradat pie investiciju piesaistes saistiba ar Tscirtmeta koku parstrades
iespéjam. Ka galvena mérka geografija investoru piesaistei noteikta Eiropas Savientba un Norvégija, jo
atjaunojamo energoresursu mérki 2020. gadam. Apskatot biomasas atfistibas situaciju Sajas valsts,
iespéjams noveérot, ka augstakas vietas ienem Zviedrija un Somija, kas arT Altksnei vértéjamas ka geografiski
izdevigakas valstis investiciju piesaistei. Papildu tam jaatzimé, Jelgava strada Somijas uznémuma Fortum
biomasas kogeneracijas stacija, kas ir veiksmigs investiciju piesaistes piemérs. Tapat no citam valstim ka
perspektivas vértéjamas Austrija, Vacija un Francija, kuras arT 8T nozare ir attistita (Tabula 15). Galvenie
mérka profili §Tm valstim ir;

e Uznémumi 5 mérka valstis, kuriem pieder vairakas biomasas kogeneracijas stacijas;
e Uznémumi 5 mérka valstis, kuri nodarbojas ar Skeldas parstradi un savu produkciju piegada
vairakam biomasas kogeneracijas stacijam.

Tabula 15. Eiropas valstis ar attistitu biomasas nozari’

Atjaunojamas Primara cietas biodegvielas

elektroenergijas Tpatsvars | razo$ana, 2012 (1000 tonnu | Kopgjais
Valsts gala patérina, 2012 (%) naftas ekvivalenta) rezultats
Zviedrija 51,0 9563 1
Somija 34,3 7913 2
Austrija 32,1 4820 3
Portugale 24,6 2 341 4
Norvégija 64,5 1151 5
Rumanija 22,9 3795 6
Francija 13,4 9723 7
Vacija 12,4 11811 8
Danija 26,0 1489 9
Spanija 14,3 4938 10
Italija 13,5 4212 11
Polija 11,0 6 988 12

67 Eurostat (2014.).Energy. Pieejams (22.12.2014.): http://ec.europa.eu/eurostat/web/energy/overview
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lgaunija 25,8 1013 13
Cehija 11,2 2153 14
Bulgarija 16,3 1109 15

Medicinas SPA centrs

lepriek$ minéts, ka medicinas taristi lielakoties izvélas geografiski tuvakas teritorijas, kuras sasniedzamas 3
vai mazak h attaluma. No Aliksnes novadam tuvajam valstim par visperspektivako vértgjama Krievija — tiesi
pakalpojumu kvalitates atSkiribu dé|. Papildu tam jaatzimé, ka ST partnervalsts piemérota ari tapéc, ka
Alliksnes novada iedzivotaju krievu valodas zindSanas vértéjamas augsta limeni, toties anglu valodas lTmenis,
kas bltu nepiecieSams, lai apkalpotu Rietum- vai Ziemeleiropas klientus, vértéjams ka zems. Tadé| potencialo
investoru profili ir sekojosi:

e Krievijas galvenas SPA viesnicu kédes;

o Galvenas Eiropas SPA viesnicas, kas pamata fokuséjas uz Austrumeiropas un NVS Klientaru;

e (Galvenas individualas SPA viesnicas Pleskava, kuras varétu ieinteresét augstakas klases
medicTniska atpltas centra atvérsana.

Lopkopiba

Saja sektora 2015.-2016.g. ieteicams fokuséties uz potencialajiem investoriem Latvija. Saskana ar Savvalas
Dzivnieku Audzéetaju Asociacijas datiem, Sobrid Latvija iertkoti 22 darzi ar kopéjo iezogoto platibu ap 8000 ha
un ap 3000 dzivnieku®, kas nozime, ka iesp&jams uzrunat Sos 22 darzus un noskaidrot to interesi paplasinat
savu darbibu arT Alliksnes novada. Ta ka novada jau ir viens savvalas briezu darzs — zemnieku saimnieciba
Klajalkni”, kas atrodas Liepnas pagasta, varétu vienoties ari par darbibas paplaSindSanas iespé&jam, jo
Sobrid saimnieciba jau notiek aktiva virziba uz tirisma pakalpojumiem, piedavajot interesentiem ekskursijas,
dallbu viesmedibas un briezu galas iegadi. leteicams veidot sadarbibu ar Savvalas dzivnieku audzetaju
asociaciju (SDAA), jo bieZi vien asociacija ir pirmais kontaktpunkts gan viet&jiem, gan arvalstu investoriem,
kas ieintereséti konkrétaja nozaré. TieSi tapat ieteicams nodibinat kontaktus ar Latvijas Aitu Audzétaju
Asociaciju un Latvijas Kazu Audzétaju apvienibu. Informéjot vinus par Allksnes novada pieejamajam
teritorijam, vini varés informét interesentus par iespé&jam Allksné.

6.2. Starptautiska pieredze saistiba ar investiciju piesaisti

Aktiva investiciju piesaiste Latvija darbojas divos limenos: valstiska lTment, kura galvenais investiciju
piesaistes organs ir Latvijas Investiciju un Attistibas Agentdra (LIAA) un pasvaldibu ITmen, kura katrs novads
vai regions darbojas individuali. Latvija ir 119 pasvaldibas, no kuram ar investiciju piesaisti individuali
darbojas Republikas nozimes pilsétas Riga, Daugavpils, Jelgava, Jekabpils, Juirmala, Liepdja, Reézekne,
Valmiera un Ventspils. To izpétes gaita izkristalizejas talak minétas investiciju piesaistes veicinadanas
aktivitates.

Informacijas pieejamiba par novadu vai regionu publiskaja telpa

1. Interneta vietnes izstrade. Latvijas un citu valstu paSvaldibu pieredze nosaka, ka pirmais noteikums
investiciju piesaisté ir novada pieejamiba publiskaja telpd — jabit viegli atrodamai parskatamai
informacijai par pieejamo infrastruktru, nozaru iestradném, piedavatajiem atbalsta instrumentiem
investoriem, ka arT veiksmigi realizétiem piemériem. Tas var tikt Tstenots gan caur atseviSku interneta

6 SDAA (2014.) Par Mums. Pieejams (22.12.2014.): http://www.deerparks.lv/lv/[par mums
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vietni vai investicijam veltitu sadalu novada majas lapa, kas pieejama vairakas valodas. Ka piemérus
iespéjams minét Liepajas izveidoto majas lapu www.investinliepaja.lv un Ventspils majas lapas
sadalu ‘Invest in Ventspils’ www.vpb.Iv/en/invest-in-ventspils.

Sadarbiba ar LIAA. Lai sekmétu uznéméjdarbibas attistibu un veicinatu arvalstu investiciju apjoma
pieaugumu, ‘Polaris process’ arvalstu tieSo investiciju piesaistes metodikas ietvaros parakstijusas
divdesmit padvaldibas. Metodika paredz cieSaku sadarbibu starp valsts, padvaldibas, privata un
akademiska sektora dalibniekiem ar mérki veicinat uznémeéjdarbibas atfistibu Latvija, piesaistot
investicijas. ‘Polaris process’ galvenas mérka nozares investiciju piesaistei ir kokrdpnieciba,
metalapstrade un masinblve, transports un logistika, informacijas tehnologijas, veselibas apriipe,
dzivibas zinatnes un partikas ripnieciba, no kuram attiecigi tris sakrit ar Aldksnes novada mérka
nozarém.

Tapat LIAA sava majas lapa ir izvietojusi valsts nozimes pilsétu informaciju un investiciju piesaistes
profilus, kas arT kalpo ka laba reklamu novadam publiskaja telpa. Pilsétu investiciju piesaistes profili
ieklauj stratégiski svarigako informaciju un kontaktinformaciju talakas informacijas noskaidro$anai.®

Investiciju piesaistes aktivitates veiksmigs piemérs - Jelgava

Ka veiksmigu pieméru uznémeéjdarbibas veicinaSanai un investiciju piesaistei novada var

minét Jelgavu. Investiciju piesaiste Jelgava ir vairaku gadu mérktieciga darba rezultats -

sakotngji tikai stradats, lai sakartotu profesionalas izglitibas sisttmu un pilsétas

infrastruktdru, kas piesaistijis investicijas gan no Krievijas, Niderlandes, Vacijas, Somijas _
u.c. valstim. Padvaldiba veido veiksmigu uznéméjdarbibas vidi, lietojot sekojoSus

instrumentus:

1.

Teritoriju lietojuma planojums. Viens no investiciju priekSnoteikumiem ir pieejamo telpu un zemes
novértéjums un lietojuma potencials, ka art informacijas publicé8ana par pieejamiem resursiem.
Attiecigi Jelgavas majas lapa ir velfita atseviSka sadala telpu un zemes piedavajumiem, kas ieklauj
gan konkrétu adresi, aprakstu, ka arT TpaSnieka kontaktinformaciju (kas var blt gan pasvaldiba, gan
privats Tpasnieks). Tapat ari ir iespajams ievietot Tpasumu bildes. Sada veida informacijas publicasana
un uzturéSana dod iesp&ju maksimali izmantot pieejamas telpas gan razotném, gan birojiem, gan
citam uznémeéjdarbibas aktivitatém. Ka vienu no minusiem Jelgavas pieméra var minét informacijas
esamibu tikai vietéja valoda, tadejadi ta ir aktuala tikai vietgjiem uznémejiem, tomér bltu svarigi
informaciju padarit pieejamu arf anglu un krievu valodas vai papildus arl potencialo investoru
valodas.

Sadarbibas piedavajumi. Tapat ir pieejami sadarbibas piedavajumi vai potencialo sadarbibas
partneru mekléSanas sadala, kura informaciju var ievietot gan fiziskas, gan juridiskas personas, gan
ari pasvaldiba no viet&jo un arzemju interesentu puses.

Aktivo uzpémumu saraksts. Papildus sadala ir veltita Jelgavas uznémumu majas lapu un aprakstu
izvieto$anai, tada veida informéjot potencialos sadarbibas partnerus un investorus par regiona
robeZas stradajoSajiem uznémumiem un to kontaktinformaciju.

89 Latvijas Investiciju Attistibas Agentara (2014.). Pilsétas uzpéméjdarbibas attistisanai. Piegjams (18.12.2014):
www.liaa.gov.lv/business-locations/locations
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4. Arvalstu tiesas investicijas. Informacijas izvietoSana par arvalstu investoru donoru valstim ir vél
viens piemérs, ka apstiprinat investoram novada potencialu. Pieméram, Jelgavas paSvaldiba
sadarbiba ar Lursoft ir padarijusi visiem pieejamu informaciju par galvenajam investoru valstim,
investiciju skaitu un vertibu sakot no 1991. gada [idz pat Sim bridim.

5. Komunikacija ar potencialiem un esoSiem investoriem. Ka vienu no svarigakajiem punktiem
jamin Jelgavas pasvaldibas komunikacija ar potencidlajiem un eso$ajiem investoriem, ka arf ar
vietgjiem uznémumiem, apzinot iespéjas, attistibas potencidlu un neizmantotos resursus. Lai $o
komunikaciju padaritu strukturétu, ir izveidots atsevisks amats investiciju potenciala novértésanas,
planoSanas un piesaistes procesu izpildei. Tadéjadi ar vietgjiem uznéméjiem notiek regulara
komunikacija gan tieSa veida, gan caur seminariem par nepiecieSamajam aktivitatem kapacitates
celSanai un uznémuma attistibai, ka arT apzinot neizmantotos resursus, ka, pieméram, razo$anas
telpas, masSinas vai zeme. Savukart ar esoSiem investoriem tiek diskutéts par vinu pieredzi
darbojoties Jelgavas novada, par problemam, tadam ka resursu trikums u.c., un to potencialajiem
risindjumiem. Tapat esoSie investori tiek apzinati par to nakotnes planiem saistiba ar uznémuma
paplasinasanos. Nemot véra, ka ir apzinati gan pieejamie resursi, gan citu investoru pieredze,
atbildiga persona var veidot kvalitativu diskusiju ar potencialo investoru, zinot, ko tam var un ko nevar
piedavat.”0

Investiciju piesaistes aktivitates arvalstis, veiksmigs piemérs - Joensuu (Somijas DA regions)

Uznéméjdarbibas attistibai un investiciju piesaistes aktivitatem Somija tiek pieskirta liela

nozimé. Tadél, lai vienlidz aktivi attistitu visus regionus, katra ir izveidota biznesa

konsultaciju un investiciju piesaistes nodala. Tas piedava vairakus pakalpojumus un

Joensuu regiona tie ir Josek eksperti. Josek ir speciali veidotas vienotas biznesa

konsultacijas, kuru mérkis ir palidzét uznéméjiem, kas jau darbojas Joensuu regiona, sakot no start-up
uznémumiem [idz pat lieliem stabiliem uznémumiem ar to ikdienas un atfistibas aktivitatém, ka ar
potencialiem investoriem, kas apsver iespéju darboties Joensuu regiona. Galvenas investiciju piesaistes un
uznémejdarbibas veicinaSanas aktivitateés Joensuu ieklauj:

1. Regiona publiska téla veidosana. Tapat ki uznémumam, arf regionam ir nepiecieSams veiksmigs
téls jeb zimols. Josek eksperti (Joensuu Regionalas Attistibas uznémums) Joensuu regiona télu
atveido ka attistibas centru ar globaliem sakariem, kas miZigi atjaunojas, tadejadi radot idealus
apstaklus uznéméjdarbibai. Tapat regiona atfistiba ir ieintereséti ne tikai vietgjie uznémumi, bet art
sabiedriba, kas iesaistas regiona uznéméjdarbibas vides un dzives, ekonomikas un nodarbinatibas
sakartoSana un attistba.

2. Bezmaksas pakalpojumi. Josek eksperti piedava potencidlajem investoriem bezmaksas
konsultacijas un padomus uznéméjdarbibas vietas un telpu izvélg, saistiba ar marketinga un
konkurentu aptaujam, ka arT palidzibu personala atlasé un pienem$ana darba. Persondla piesaistes
noliikos Josek eksperti sadarbojas ar Nodarbinatibas un Ekonomikas Attistibas Biroju, kur$ palidz
gan darba devéjiem, gan darba néméjiem. Papildus tam, atbilstoSas specialitates darbinieku trikuma
gadijuma ir pieejams pakalpojums darbinieku apmacibai konkrétajam darbam.

70 Jelgavas Novada Pasvaldiba (2014.). Uznéméjdarbibas aktualitates Jelgavas novada. Pieejams (18.12.2014):
www.jelgava.lv/uznemejdarbiba

47


http://www.jelgava.lv/uznemejdarbiba

ApakSuznémeju un sadarbibas partneru aptaujas. ApakSuznéméju un sadarbibas partneru
aptaujas un piesaistiS8anas pakalpojumus Josek eksperti piedava uznémumiem, kas jau ir
nodibinajusi uznémumu un uzsakusi pirmas operacijas Joensuu regiona.

Start-up pakalpojumi. Uznéméjdarbibas uzsakSanai Joensuu regiona tiek piedavati dazadi
pakalpojumi, ka, pieméram, biznesa idejas testéSana, izmaksu aprékins biznesa plana veido$anas
ietvaros, un tapat eksperti var palidzét biznesa idejas dzivotspéjas izvertésana.

Sadarbiba ar zinatnes institiicijam. Josek eksperti ir izveidojuSi arm veiksmigu sadarbibu ar
zinatnes institlicijam meZu izpétes joma un universitadu izpétes centriem, tadejadi piedavajot
uznéméjiem gan jaunas iespéjas, gan palidzibu izpétes joma.

Telpu pieejamiba. Lai arT Josek piedava bezmaksas konsultacijas telpu izvéle, ir pieejams ar

elektroniski izveidots brivo telpu saraksts, kura katrs uznémums var apskatit sev piemérotakas telpas
gan birojam, gan razo8anai, gan noliktavai, ka arT citdm aktivitatém.

lespéjas Krievija. Nemot véra Jensuu regiona robezu ar Krieviju, Sis aspekts tiek pozicionéts ka
viena no galvenajam iespéjam uznéméjdarbibas attistiSanai tiesi $aja regiona.”

Investiciju piesaistes aktivitates arvalstis, veiksmigs piemérs - Kainuu (Somijas centralregions)

Somijas centralais regions Kainuu, kas, tapat ki Joensuu, robezojas ar Krieviju, ir
nodibindjis 3 arvalstu investiciju piesaistes profesiondlu komandu, kuru ikdienas
aktivitates ieklauj regiona promotésanu un investiciju piesaisti. To veiksmigai TstenoSanai
Kainuu investiciju piesaistes komanda strada pie sekojosam aktivitatem:

1.

Starptautiska profila izveide regionam. Galvenais aktivitdtes mérkis ir attistit un vairot zinadSanas
par konkréto regionu ka investiciju potencialu galamérki. Tas ieklauj informacijas apkopo$anu un
noformé8anu par pieejamajiem resursiem, ka art inovativu ideju un iespéju nododanu potencialajiem
investoriem. Lai vairotu zinaSanas par regionu un nodrosinatu pastavigu investiciju pieplidi regiona,
Kainuu investiciju piesaistes komanda izmanto gan publiskos medijus, riko pasakumus, ka art
organizé tikSanas.

Prioritaras industrijas. Balstoties uz pieejamas infrastruktdras, resursu, investiciju un citu aspektu
izvértéjumu, Kainuu regions ir noteicis ari prioritaras industrijas, uz kurdm koncentréties investiciju
piesaisté, ka, pieméram, IT (konkréti - datu centri un spélu programméSana), metalapstrades
industrija, mezu apsaimnieko$ana un ogo$ana. Industriju prioritizéSana lauj saSaurinat potencialo
investoru piesaistes loku, lidz ar to veltot vairak laika potencialajiem investoriem. Tapat regulari tiek
publicétas uznéméjdarbibas iespéjas regiona, ka ari ipass uzsvars ir ne tikai uz regiona prioritarajam,
bet arT valsts atbalstamajam nozarém.

Ekonomiski ieguvumi. Apzinoties, ka regions partop no lauku ekonomikas par multi-sektoru
ekonomiku, tiek pieskirti investiciju granti, aizdevumi ar pazeminatu procentu likmi, ka arT valsts
garantijas eksportétajiem, tapat pieejams atbalsts atfistibas un pétniecibas darbiem. Kainuu
investiciju nodala piedava konsultacijas jebkuram interesentam par finansialo un nefinansialo atbalstu
no valsts un paSvaldibas puses.

"Joensuu Regional Development Company Josek Ltd. (2014.) Invest in Joensuu. Pieejams (15.Dec.2014): www.josek.fi/fen/invest-in-

oensuu
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lepriek$§ minétas aktivitates ir sniegusas rezultatus investicijas tirisma nozaré 6 un 20 miljonu euro apméra.’
Investiciju piesaistes aktivitates arvalstis, veiksmigs piemérs - Zamosc (Polijas DA regions)

Lai piesaistitu arvalstu investorus un uznémumus, Polijas pilséta Zamosc pieejama

Zamojska Ekonomiskas Aktivitates zona un Zamojska Ekonomiskas aktivitates sub-

zona. Ekonomiska zona, kas aiznem 43 hektarus tika dibinata, lai iedroSinatu -
uznéméjus investét tieSi Zamosc pilséta, tadéjadi samazinot pilsétas bezdarba

raditajus. Ta ka ekonomiska zona atrodas pilséta, taja ietilpst gan razo$anas uznémumi, pakalpojumu
sniedz&ji, logistikas un uzglabasanas uzpémumi. Uznémumi, kas investé un uzsak uznéméjdarbibu
ekonomiskaja zona, tiek atbrivoti no fikséta paSuma nodokla uz laiku I1dz pat 4 gadiem. Gadijuma, ja tiek
radttas 10 jaunas darba vietas — TpaSuma nodokla brivdienas tiek piemérotas uz gadu, 15 jaunas darba vietas
dod 2 gadu brivdienas, bet attiecigi 20, 25 un vairak darba vietas pieskir jaunajiem uznémumiem 3 un 4 gadus
bez TpaSuma nodokla. Tapat investoram tiek dotas nodoklu atlaides saistiba ar projekta uzsakSanu un jaunu
darba vietu izveidi (50% lieliem uznémumiem, 60% vid&jiem uznémumiem un 70% maziem uznémumiem).
Tapat, lai atvieglotu uznémumu izveidi, Zamosc parstavji piedava palidzibu, asistéjot potencialajiem un
esoSiem investoriem arT ar personala piesaisti un apmacibam, piemérotas zemes un telpu izvéli, ka arf,
sniedzot konsultacijas par finansialo atbalstu.

No 2004. - 2012. gadam, Zamosc ekonomisko zonu attistiba investéja 117 miljonus eiro vésturisko €ku
parveidei un pielagoSanai, infrastruktiras un vides uzlabo3anai. Viena no galvenajam ekonomiskas zonas
priekSroctbam ir robeza ar Ukrainu.”

Investiciju piesaistes aktivitates arvalstis, veiksmigs piemérs - Sillamae Igaunija ( ZA regions)

Sillamae ir viena no visstraujak augo$ajam pilsétam Igaunijas ziemelaustrumu dala,
kura 1999. gada tika izveidota par brivas tirdzniecibas zonu ar mérki piesaistit arvalstu
investicijas. Sillamae brivas tirdzniecibas zona ieklauj 750 ha industrialas zonas ar
augsti attistitu infrastruktdru, kas ir izoléta no dzivojamas dalas. Briva tirdzniecibas zona
[1dz Sim ir piesaistijusi tadus industridlus uznémumus ka Sillamae SEJ (elektriba un siltumapgade), AS Okosil
(vides projekti), AS Alexela Sillamae (nafta), AS BCT un AS Tanchem (kimisko produktu logistika), ka arf AS
NorwesMetall (metala konstrukcijas), kas ir arf lielakie regionalie darba devéji.

Balstoties uz Igaunijas likumdoSanu, ne muitas nodokli, ne akcizes nodokli, ne PVN nav piemérojami visam
precém, kas tiek deklarétas ka tranzita preces un uzglabatas brivaja tirdzniecibas zona lidz 3 gadiem, tadejadi
padarot Sillamae brivas tirdzniecibas zonu par Tpasi piemérotu investoriem saistiba ar logistiku un tirdzniecibu.
Ipasi svarigi uzsvért, ka Sillamae tirdzniecibas zonai ir pieSkirta SEZ licenze Iidz pat 2025. gadam. 74

6.3. Aluksnes novada pasvaldibai pieejamie resursi investiciju piesaistes darbibam

2014.-2020. gada nozimigakas ES investicijas paredzets novirzit nabadzibas riskam paklauto iedzivotaju
skaita samazinaSanai, sniedzot atbilstoSas apmacibas, uzlabojot veselibas stavokli un integréjot darba tirgd,
ka arT nodarbinatibas veicinasanai, iesaistot ilgtermina bezdarbniekus un jaunieSus darba tirgl. ES fondu
atbalsts paredzéts arf primaras energijas patérina samazina$anai, uzlabojot energoefektivitati privataja un
publiskajad dzivojamaja fonda, uzlabojot energoefektivitati industridlaja razosana un atbalstot
energoefektivitates paaugstindSanu sabiedriskaja transporta.

2|nvest in Kainuu (2014.). Invest in Kainuu. Pieejams (15.Dec.2014): www.investinkainuu.com
73 Uzrad Miasta Zamosc (2013.). Zamojska Economic activity zone. Piegjams (15.12. 2014): www.gospodarka.zamosc.pl
7 Sillamaellnn (2014.). Sillamae Free Trade Zone. Piegjams (15.12.2014): www.sillamae.ee
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Tapat planota investiciju palielinasana pétnieciba un attistiba, privato investiciju piesaistes veicinasana, ka
art sadarbibas aktivizéSana starp pétniecibas institlicijam un uznéméjiem. ES fondu ieguldijumi planoti arf
informacijas un komunikaciju tehnologiju, ka arT transporta infrastruktiiras uzlabojumiem, kas tiesi ietekmé
ekonomikas produktivitati, kalpo par pamatu inovacijam un palielina iek§&jo un aréjo mobilitati cilveékiem un
precem. 7

75 Latvijas Republikas Ekonomikas Ministrija (2014.). EM planotas ES fondu aktivitates 2014.-2020. gada. Piegjams (17.12.2014):
www.esfondi.Iv/upload/Prezentacijas/2014-11-11 PR Ekonomikas ministrija.pdf
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- VEUT GAEEWAY I3 New Markets

Partneribas ligums
KF, ERAF, ESF, ELFLA, EJZF

Darbibas programma "izaugsme
un nodarbinatiba"
KF, ERAF, ESF

4,42 miljardi EUR

Pétnieciba tehnologiju
attistiba un inovacijas 467,5
milj. eiro

Nodarbinatiba un darbaspéka
mobilitate 135,4 milj. eiro

Izglttiba, prasmes un
mazizglitiba 516,0 milj. eiro

Mazo un vid&jo uznémumu
konkurétspéja 314,3 milj. eiro

IKT pieejamiba e-parvalde un
pakalpojumi 172.8 milj. eiro

Pareja uz ekonomiku, kas
rada mazas oglekla emisijas
visas nozarés 480,6 milj. eiro

Eiropas Lauksaimniecibas fonds
lauku attistibai
ELFLA

1, 07 miljardi EUR

Eiropas Jarlietu un
zivsaimniecibas fonds
EJZF

0,1 miljardi EUR

Sociala ieklauSana un
nabadzibas apkaroSana
418,5 milj. eiro

Vides aizsardziba un resursu
izmantoSanas efektivitate
623,1 milj. eiro

llgtspé&jiga transporta sistéma
1159,8 milj. eiro

76 | atvijas Republikas Finandu Ministrija (2014.). ES fondi — augam kopa! Pieejams (17.12.2014): www.esfondi.lv/upload/Prezentacijas/2014-11-11 PR _Finansu_ministrija.pdf
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Tabula 16. Aliiksnes novada pasvaldibai aktualds programmas uznéméjdarbibas vides uzlaboSanai un
arvalstu investiciju piesaistes veicinasanai 7’:

Industrialo zonu atfistiba (21,7 milj. eiro)

Latvijas ka tdrisma galamérka atpazistamibas veicina$ana un

pasakumu piesaiste (20 milj. eiro).

Industrialo ku energoefektivitate (32,6 milj. eiro)

N —

Energoefektivitate valsts ekas (97,8 milj. eiro)
Energoefektivitate dzivojamas ekas (150 mil;. eiro)
Centralizétas siltumapgades sistemas (53,2 mil. eiro)

el

Bezdarbnieku kvalifikaciju un prasmju paaugstina$ana atbilstosi darba
tirgus pieprasijumam (96,4 milj. eiro)
Nenodarbinato jaunieSu apmacibam (66,7 milj. eiro)
Paildzinat gados vecaku nodarbinato darbspéju saglabasanu un
nodarbinatibu(10,6 milj.)
4. Palielinat nelabvéliga situacija esoso darbinieku ieklauSanu darba tirgd
(89,2 milj. eiro).
1. Elektroniskas sakaru infrastruktiiras uzlaboSanai lauku teritorijas (44
milj. eiro)
2. Regionalo autocelu kvalitates uzlabo$ana (235 mij. eiro)
Regionala attistiba — investiciju piesaiste regionos, teritoriju
revitalizacija, paSvaldibu &ku energoefektivitate:

1. Publiskas infrastruktiiras uzlabo$ana uznéméjdarbibas veicinasanai
(59 milj. eiro, t.sk. atbalsts padvaldibam 37 milj. eiro apméra)

Pasvaldibu eku energoefektivitate (31 milj. eiro)
Degradeéto teritoriju revitalizacija (236 mil). eiro)

1. Veselibas infrastruktdra (178 milj. eiro)

Profesionalas izglitibas attistiba un modernizacija (146, 15 milj. eiro)
2. Nodarbinatiba, izglitiba vai apmacibas neiesaistitu jauniedu
nodarbinatibas un izglttibas apguves veicinaSana (34,13 milj. eiro)

Planosanas perioda 2014. — 2020. ietvaros par investiciju piesaisti regionos atbildiga institlicija ir VARAM, kas
uznémejdarbibas veicinadanai, paSvaldibu €ku energoefektivitite un degradéto teritoriju revitalizacija.
Planotais atbalsts ir paSvaldibu attistibas programmas noteiktajiem prioritarajiem investiciju projektiem:
uznéméjdarbibas vides uzlabo$anai investoru piesaistei un darbavietu radiSanai, ka ari infrastruktiras
trikumu esoSajiem uznémumiem novérsanai.

Savukart pilsétu degradéto teritoriju revitalizacijas programma par atbilsto8am tiek uzskatitas tadas vietas vai

Sobrid tur uznéméjdarbibas aktivitates un nodarbinatiba nav apmierinoSa liment. Teritorijas vai tajas esoSie
objekti ir pilntba vai dalgji pamesti vai nolaisti, vai arT nereti —piesarnoti. Lai arT ir noteikti galvenie atbalsta

™7 Latvijas Republikas FinanSu Ministrija (2014.) Finan$u ministrija uzsak seminaru ciklu ,ES fondi — augam kopa!”. Pieejams
(17.12.2014): www.esfondi.lv/events.php?&action=event&category=45&eid=1823
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punkti regionu investiciju piesaisté un uznéméjdarbibas vides uzlabo$ana, programmu saistosie noteikumi
joprojam ir izstrades stadija, tadé| Sobrid nav pieejama sikaka informacija ne par aktualajiem projektu
iesniegSanas laikiem, ne par atbildigajam institdcijam un citiem nosacijumiem. 78

Tapat VARAM ir izstradajis vairakas parrobezu programmas 2014. — 2020. gada plano$anas perioda, no
kuram Allksnes novada attistibai stratégiski svarigas un atbilsto$as varétu bt sekojosas: Igaunijas-Latvijas
parrobezu sadarbibas programma (38 milj. eiro), Starpregionu sadarbibas programma URBACT IIl (74 milj.
giro), Starpregionu programma Interreg VC (359 milj. eiro), k& ar plano$anas stadija eso$a Latvijas-Krievijas
parrobezu sadarbibas programma (pirmie konkursi konkrétaja parrobezu programma ir paredzéti tikai 2016.

gada beigas).”.

Tabula 17. Parrobezu programmas 2014. - 2020. gada planosanas perioda

N!Zz_? tn uznémumu izveidi, tostarp - atbalsts marketinga uzsak3sanai.
zlz;éj?numu uzneémumu inkubatoru palidzibu.
R . NP - kopéjas marketinga aktivitates;
ko?klg rgtvs pejas c;tl);ftjn’\g:;g E&:Juti%igslﬂ:eggngos, - atbalsts struktaram, kas veicina
Pl S S P o _g.. ' uznémumu sadarbibu starp valstim;
ari spéjai iesaistities inovaciju - o
- sadarbiba starp publiskam
procesos. AR L e
institdcijam, uznéméjiem, pétniekiem.
: Dabas un kulttras mantojuma - €s08a mantojuma attistiSana;
Igaupijas- V_ldesd - saglabasana, aizsardziba, - produktu un pakalpojumu radisana;
Latvijas dlzsaraziba un popularizé$ana un atfisti$ana. - vides tlrisma veicinasana u.c.
programma efektivas : 031 ievietana ilqtspaiiga
resursu Inovativu tehnologiju veicinasana, - Janu mefozu |(veV|esl'?1na gispejigal
izmantoSanas  |ai uzlabotu vides aizsardzibu un resursu izmantosana; T
veicinasana resursu izmantoSanas efektivtati, - 2PZnas veidosana par ilgispejigu
un efekfivu resursu izmanto$anu
llgtspgjiguun  Parrobezu darba tirgus - darba mekIétaju datu bazu
kvalitativu integrésana, ietverot parrobezu attistiba;
darbavietu mobilitati, kopigas vietgjas - mizizglitibas aktivitasu
veicinasana & nodarbinatibas iniciativas, TstenoSana;
darbaspéka informacijas un konsultaciju - attalinata darba popularizésana;
mobilitates pakalpojumus un kopigas - vajadzibu un iespéju kartésana;
atbalstisana apmacibas. - apmacibu nodroSinasana u.c.

Uznéméjdarbibas veicinasana,
atvieglojot jaunu ideju izmanto$anu
ekonomika un atbalstot jaunu

Albalstamas darbibas

- fiklu un kontaktu dibinasana;
- apmacibas, konsultacijas;

Veicinat pieredzes apmainu, apzinot,
izplatot un parnesot paraugpraksi

- nostiprinat pétniecibu;
- uzlabot MVK konkurétspéju

- atbalstt pareju uz ekonomiku, kas rada mazaku
oglekla emisiju apjomu;

- aizsargat vidi un veicinat resursu izmanto$anas
efektivitati.

ilgtspéjigas pilsetvides attistiba, t.sk.,
pieredzes apmainas pasakumus pilsétas
- lauku mijiedarbiba (“mikstas”
aktivitates).

URBACT

- nostiprinat pétniecibu;

- uzlabot MVK konkurétspéju

- atbalstit pareju uz ekonomiku, kas rada mazak
oglekla emisiju;

- aizsargat vidi un veicinat resursu izmantoSanas
Efektivitati.

Veicinat pieredzes apmainu starp
partneriem Eiropa, parnesot paraugpraksi
uz programmam “leguldijumi izaugsmei
un nodarbinatibai’, un, ja nepiecieSams,
“Eiropas teritorialas sadarbibas” mérka
programmam (“mikstas” aktivitates).

INTERREG
EUROPE

8 VARAM (2014.). Inovécijas un regionala attistiba Latvija. Pieejams (17.12. 2014): www.norvegija.lv
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VARAM ir uzsakusi darbu pie programmu ievieSanas, tai skaitd pie projektu konkursu norises kartibas
izstrades, lai akiiva programmu TstenoSana varétu tikt uzsakta Iidz ar Eiropas Komisijas apstiprindjuma
sanems3anu, kas planota 2015.gada 1. ceturksnT, tade| paredzamais laiks projektu iesnieg$anai programmas ir
2015. gada sakums.80

Parskatot pieejamos finansialos un nefinansialos atbalsta instrumentus Latvijas pasvaldibu uznémeéjdarbibas
vides un arvalstu investiciju piesaistei, var secinat, ka Tpasu atbalsta instrumentu cilvékresursu piesaistisanai,
zina8anu nodo3anai, ka ar iespéjas ekspertu piesaistei, nav paredzetas. Tapat nav paredzétas apméacibas vai
konkrétas, izstradatas investiciju piesaistes metodikas. Tomér ir pieejamas ar arvalstu investiciju piesaisti
netiesi saistitas konsultacijas gan valsts iestadés, gan plano$anas regionos.

1. Latvijas Investiciju un Attistibas Agentira. Ka iepriek§ minéts, galvena valsts méroga institticija
investiciju piesaiste ir LIAA, kas ir izveidojusi ,Polaris Process” metodiku arvalstu investiciju piesaistei
pasvaldibas. Metodika ietver gan ekonomiskas attistibas plano$anos regionos, tai skaita galveno
mérku uzstadidanu un lidzeklu izvértéjumu. Padvaldibai sadarbojoties ar LIAA investiciju piesaistg,
tiek sniegtas arT konsultacijas un atbalsts padvaldibu un privatpersonu projektiem.

2. Vidzemes planosanas regions. Ta galvenas funkcijas ir nodrosinat regiona plano$anu un koordinaciju,
ka arm padvaldibu un citu valsts parvaldes iestaZzu sadarbibu. VRP sniedz attistibas plano$anas
pakalpojumus nacionalaja, regionalaja un vietéja liment, ka arf nodrosina regionala un vietéja limena
parstavniecibu, uznémeéjdarbibas, nodarbinatibas un socialas politikas veidosanu.

80\/ARAM (2014.). Inovacijas un regionala attistiba Latvija. Pieejams (17.Dec.2014): www.norvegija.lv
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7. Investiciju piesaistes stratégijas darba plans

7.1. Aluksnes novada pasvaldibas investiciju piesaistes aktivitates un merki

FAZE |: Sagatavosanas investiciju piesaistei.

Veiksmigai investiciju piesaistei nepiecieS8ami atbilstoSi sagatavoSanas pasakumi, ko ieteicams veikt pirms
aktivas investiciju piesaistes perioda. lepriek$ sagatavoti materiali un informacijas apkopo$ana potencialajam
investoram radis pozitivu iespaidu par nopietniem nollikiem saistiba ar investiciju piesaisti un sagaidamo
atbalstu no paSvaldibas. NepiecieSams realizét sekojoSas aktivitates:

1.

Investiciju piesaistes darbibas jasak ar tam piemérotu teritoriju apzinaSanu un informéacijas materialu
sagatavoSanu. Allksnes padvaldibai ir jaatrod 3-5 potenciali zemes gabali, kas piemérofi
atraudzigajam kultdram, ka arT lopkopibai pieméroti zemes gabali, kuri ir vai nu paSvaldibas TpaSuma,
vai arm kuru Tpadnieki ir gatavi teritoriju pardot. Allksnes paSvaldibai nepiecieSams uzrunat
privatipasniekus un noskaidrot vinu gatavibu pardot zemi. Sim teritorijam jabit viegli pieejamam un
ar iespéjam atri tas aprikot ar investicijam nepiecieSamajiem tikliem.

Jasagatavo informativs marketinga materials saistiba ar §im teritorijam, kas ieklauj gan fotografiskus
materialus, gan planus, gan art informaciju par pieejamo ERAF finanséjumu inZeniertiklu pievilkSanai.
Sim marketinga materialam jabit pieejamam gan latvie$u, gan anglu, gan krievu valodas.

NepiecieSams uzsakt darbu pie vidusskolu absolventu datubazes izveides, kas sikak aprakstita
sadala “3.3. Cilvekresursu pieejamiba galvenajas industrijas”. Izmantojot paSvaldibai pieejamo
kontaktinformaciju, nepiecieSams sazinaties ar pédéjo 4-5 gadu absolventiem ar noliku noskaidrot
vinu ieglto izglitibas [imeni un specializaciju, ka arT vinu interesi tikt ieklautiem Aldksnes
nodarbinatibas sektora datubazé, lai tos informétu par potenciali atbilsto§ajam vakancém nakamo
gadu laika.

Javeic padreizéjo industridlo teritoriju uzlaboSanas iespéju informacijas izplatiSanas kampanu,
uzrunajot industridlo teritoriju komersantus un piedavajot atbalstu projekta pieteikuma rakstiSana.
Vairak informacijas pieejams sadala 3.2 “Aldksnes novada pasvaldibas un privatipasnieku parzina
€s050 TpaSumu izvertgjums”.

Sobrid Aluksnes majaslapa sniedz |oti ierobezotu informaciju anglu un krievu valodas saistiba ar
investiciju piesaisti. Lidz ar to nepiecieSams apkopot informaciju par investoriem piedavato atbalstu
un veiktajiem pasakumiem investiciju vides uzlaboSanai. leteicams veidot atsevisku majas lapu
“Invest in Allksne”, kas bitu viegli pieejama arT no Aldksnes novada paSvaldibas méajaslapas, to
pilntba veltot investoriem aktualajai informacijai anglu un krievu valodas. |zpétot citu paSvaldibu
pieredzi, iespéjams secinat, ka $ada veida majaslapai batu jaieklauj sekojoa informacija:

a. Informacija par padvaldibas atbalsta instrumentiem;

b. Pieejamie fondu dzekli, ko investori varétu piesaistt uznéméjdarbibas uzsak$anai vai
attistibai;

c. Informacija par galvenajam novada ekonomiskajam industrijam;
d. Pieejamas teritorijas industrialiem vai lauksaimniecibas, meZsaimniecibas mérkiem;

e. Kontaktinformacija, kur noradita investoriem galvena kontaktpersona Allksnes novada
pasvaldiba..
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6.

leteicams arT nodibinat sadarbibu ar LIAA iepriek$ aprakstitas programmas ,Polaris Process”
ietvaros. PaSvaldibai sadarbojoties ar LIAA investiciju piesaistg, tiek sniegtas arT konsultacijas un
atbalsts pasvaldibu un privatpersonu projektiem investiciju piesaisté.

Merki, kas jasasniedz laika posma lidz 01.06.2015:

>

>

Izveidots informativais marketinga izdales materials saistiba ar Alliksnes novada teritorijam, kas
piemérotas mezsaimniecibas, lopkopibas nozarém. Vélams materialu gatavot tada pa$a dizaina ka
vesellbas apripes centra marketinga materialu, lai veidotos vienots Allksnes paSvaldibas
komunikacijas stils.

Izveidota datubaze ar informaciju par bijuso vidusskolu absolventu pasreizgjo profesionalo darbibu.

Uzrunati un informéti industridlo teritoriju komersanti par uzlabo3anas iespéjam un ERAF
finansgjumu. Lidz 01.06.2015. Alliksnes novada pasvaldibai btu japarliecina vismaz 3 industrialo
teritoriju ipasnieki, kas bitu gatavi izmantot iespéjas teritorijas atfistiba.

Vieno$8anas par sadarbibu ar LIAA ,Polaris process” ietvaros.

FAZE II: proaktiva investiciju piesaistes un informacijas kampana.

Lai piesaistitu investicijas Allksnes novadam, ir javeic akfiva informacijas izplatiSana par piedavatajam
iespéjam, informéjot péc iespéjas lielaku atbilstosa profila investoru skaitu. Aktivitates, kuras ieteicams veikt, ir
sekojosas:

1.

leteicams sakt ar mezsaimniecibas (biomasas), lopkopibas un ar medicinas SPA tlrismu saistito
asociaciju apzinasanu mérka valstis un Latvija, ka arT veikt informativo materidlu izplatiSanu. Viens
no asociaciju pamatuzdevumiem ir konsultét nozares uznémumus un atbalsfit to atfistibu, tapéc
sadarbibas nodibindSana uzskatdma par |oti pozitivu. Tadejadi informacija par Aldksnes
piedavatajam teritorijam un atbalsta instrumentiem bis pieejama visiem nozares uznémumiem,
ieskaitot tos, kas pirms tam nav apsvérusi Allksni ka potencialu darbibas teritoriju.

NepiecieS8ams apkopot informaciju par uzpémumiem, kas atbilst izvirzitajiem investoru mérka
profiliem, un tos uzrunat tapat kd asociacijas. Ja arT konkrétaja brid7 biznesa attistiba Latvija tiem
nebds aktuala, to uzrunasana |aus ievéerot Alliksni Baltijas pilsétu méroga, un dos iespéju apsvert
Alliksnes piedavajumu, kad biznesa attistiba ks aktuala. Jaatzimé, ka ar lielakajiem potencialajiem
investoriem ieteicams uzturét regularu komunikaciju un sazinu vismaz reizi gada.

leteicams apmeklét vismaz vienu starptautisku nozares izstadi, kur bdtu iespéjams dibinat jaunus
kontaktus ar lielakajiem uznémumiem, ka ar iepazities ar nozares tendencém. Izstadés iespéjams
piedaltties ,apmeklétaja” forma un iepazities ar potencialo investoru uznémumu parstavjiem, ka art
stastit par Aloksnes novada iespéjam, tacu talaka nakotné ar iespéjama daliba ar savu stendu, kura
izvietota un brivi pieejama informacija par investoru atbalsta instrumentiem Allksné. Saistiba ar
galvenajam 2 nozarém ieteicam apsvért dalibu Sadas izstades:

a. EUBCE 2015 jeb Eiropas Biomasas konference un izstade Austrija 1/06 — 04/06 (2015).
Izstade aptver visu biomasas uznéméjdarbibas vértibu kédi. EUBCE 2015 sniedz iespéju
iesaistitajam organizacijam prezentét un apspriest jaunakos sasniegumus un inovacijas
biomasas joma. Vairak informacijas: www.eubce.com

b. Bioenergijas izstade Somija 02/09 - 04/09 (2015). Izstadé bls iespéjams apskafit
bioenergijas izejvielas un to produktus, razo$anas metodes un aprikojumu, elektrostacijas,
ka arT uznémumus un produktus, kas saistiti ar atjaunojamo kurinamo. Vairak informacijas:
www.bioenergiamessut.fi
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c. InterMed izstade Krievija 18/03 - 21/03 (2015). Izstadé pasaules vadoSo Kiiniku,
diagnostikas un regeneracijas centru parstavji iepazistinas klientus ar savam arstéSanas
programmam. Valstis, kas piedalisies izstade — Austrija, Bulgarija, Vacija, Griekija, |zraéla,
Japana, Kina, Ungarija u.c. Vairak informacijas: www.intermedexpo.ru

d. 11. Internacionala Mediciniska turisma, SPA un veselibas izstade un konference
Krievija 15/09 - 18/09 (2015). Izstade un konference notiek starptautiskas izstades
Exclusive Travel "OTDYKH Luxury 2014" ietvaros. Vairak informacijas: www.tourismexpo.ru

4. Visiem ieinteresétajiem investoriem iespéjams piedavat iepazisanas vizites organizaciju uz Aldksni,
kuras laika tiek apskatitas potencialas industrialas vai lauksaimniecibas teritorijas un sikak apspriesti
investoriem nepiecieSamie atbalsta instrumenti.

Merki, kas jasasniedz laika posma lidz 01.09.2016:

> Visu nozares asociaciju un galveno investoru apzinaSana un informéSana par Aliksnes piedavajumu
nozaru mérka geografijas.

> Vismaz vienas starptautiskas izstades apmeklgjums mezsaimniecibas (bioenergijas) nozaré Eiropa
un vismaz vienas starptautiskds mediciniska tarisma & SPA izstades apmeklgjums Krievija vai NVS
regiona.

> Vismaz 5 viet€jo investoru viziSu organizacija uz novadu un vismaz 2 arvalstu investoru vizisu
organizacija medicinas SPA un mezsaimniecibas (bioenergijas) nozaré.

FAZE Ill: Rezultatu apkopo3ana un plano$anas periods stratégijas turpinasanai 2017.-2018.g.

2016. gada pédejos méneSos, paraléli investoru atbalsta pasakumu turpinaSanai, nepiecieSams veikt
konkrétas investciju piesaistes situacijas auditu, lai noskaidrotu stratégijas nestas parmainas. Sads ieksgjas
situdcijas novértgjums laus saprast, kuras veiktas aktivitates ir bijusas visproduktivakas un kuras bltu
nepiecieSams uzsvért nakamajos gados. Regulara komunikacija ar investoriem un nozaru izstazu
apmeklejumi bls devusi iespgju Allksnes pasvaldibas investiciju piesaistes parstavjiem iegat vairak
informacijas par jaunakajam nakotnes tendencém un |aus Allksnes pasvaldibai veidot jaunu stratégiju 2017.-
2018. gadam.

Merki, kas jasasniedz laika posma lidz 01.01.2017:
> Investiciju piesaistes rezultatu apkopojums;

> Afjauninata investiciju piesaistes stratégija 2017.-2018. gadam, kas balstita iepriek$éja perioda
gutaja pieredze.
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7.2. Laika plans 2015-2016

Altksnes novada pasvaldibas laika plans norada stratégijas ievieSanas laika planu un dazadam aktivitatém nepiecieSamo laiku. Krasu nozimé ir sekojosa:

o {UmSiZila'krasa norada uz aktivu darbibu;

e gaiSi zila krasa un vid&ji aktivu darbtbu, kas lielakoties saistita ar informacijas atjaukSanu vai komunikacijas regularitati;
o peléka krasa norada uz nelielas aktivitates darbibu konkrétaja joma.

Tabula 18. Aktivitasu laika plans, to ievieSanas kartiba un nepiecieS$ama uzmaniba

VEICAMA AKTIVITATE

Informacijas apkopoSana par Alaksné
pieejamajam teritorijam

Informacijas izplatiSana saistiba ar
finanséjuma pieejamibu industrialo teritoriju
sakartoSanai & atbalsta sniegSana

Absolventu datubazes izveidoSana un
atjauninadana

Marketinga materialu finalizéSana ...

Majaslapas "Invest in Aloksne" izveidoSana

Sadarbibas ar LIAA Polaris procesa
ietvaros

Investoru atlase péc pétijuma
identficétajiem parametriem un geografijam

Potencialo investoru un asociaciju
uzrunasana un infromacijas izplati$ana,
regularas komunikacijas uzturésana

FAZE |

Starptautisko izstazu apmekléSana

Individualo biznesa vizi8u organizé$ana

investoriem

Rezultatu apkopoSana ...
Darbs pie atjauninatas investiciju piesaistes

stratégijas izstrades
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